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INTRODUCCION

De acuerdoconlla Ley Nimero 4 Orgdnicadela
Universidad de Sonora, la Institucién debe organizar
sus actividades a través de planes institucionales de
desarrollo para un periodo de cuatro afos, que es
la duracién de cada administracion rectoral. En este
contexto normativo, lo que aquf se presenta es el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el periodo
2017-2021, acordado por el Colegio Académico en
su sesion del 21 de noviembre de 2017, y aprobado
en definitiva por la Junta Universitaria en su sesion
del 29 de noviembre de 2017.

Desde hace algunos afios la Universidad ha
adoptado la planeacién estratégica como su modelo
de planeacion, tomandoen cuentaque: escompatible
con la normatividad institucional, es seguido por la
mayoria de las universidades del pais, es compatible
con los diversos programas federales de planeacion
(como el Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa), y es en el que se basa la planeacion de la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES).

Asi, para la formulacién del PDI 2017-2021
se utiliz6 el modelo de planeacion estratégica,

combinado con el enfoque de planeacion
participativa. En particular, la versién de dicho modelo
que se utiliz6 fue la de ANUIES, la cual se ajust6
para hacerse compatible con las disposiciones de la
nueva Ley General de Contabilidad Gubernamental
y con las disposiciones del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

En términos resumidos, dicha versién consiste en
partir de un breve andlisis del entorno (internacional,
nacional y estatal), estableciendo las oportunidades,
riesgos y desafios que dicho contexto le presenta a la
Institucion, asi como de un diagnéstico de lasituacion
actual de la Universidad que permita identificar
sus fortalezas y debilidades. A partir de ellos se
revisan la mision, vision y los valores institucionales
que orientaran y normaran todos los esfuerzos
institucionales. Con ello se definen los grandes
ejes rectores, asociados a cada funcion adjetiva y
sustantiva de la Universidad, los ejes transversales
que por su naturaleza afectan a todas las funciones,
y los objetivos prioritarios encuadrados en cada
uno de esos ejes, asi como las diversas politicas y
estrategias generales para lograr el cumplimiento de
los objetivos. Por dltimo se integran los programas
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de mediano plazo, incluyendo objetivos generales
y especificos, las lineas de accién para lograrlos
y los correspondientes indicadores de gestién y
estratégicos, con sus respectivas metas para cada
uno de los cuatro anos, para facilitar el proceso de
seguimiento y evaluacion.

Para laformulacién del PDI2017-2021 se utilizé
un conjunto de documentos que son el marco parala
planeacién de la educacion superior en los distintos
niveles: laAgenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
aprobada por la Organizacion de las Naciones Unidas
en 2015; Programa Sectorial de Educacién 2013-
2018; Programa Sectorial de Educacion y Cultura
2016-2021; Vision y Accion 2030, una propuesta
de la ANUIES para la renovacion de la educacion
superior en México, 2017; planes de desarrollo
de diversas universidades del pafs; Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) 2018-
2019; y Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017.

La integracion del PDI 2017-2021 se realizo,
ademas, con la participacion de un conjunto amplio
de personas por medio de diversos mecanismos: las
propuestas que se realizaron durante el proceso de
nombramiento de Rector; los resultados de la consulta
que se realizé a través de la pagina institucional; los
resultados de la encuesta realizada a una muestra
representativa de académicos; las propuestas que

realiz6 una muestra representativa de estudiantes,
y las opiniones que se expresaron en las reuniones
de trabajo que se llevaron a cabo para tal efecto.

El PDI 2017-2021 esta estructurado a partir de
cuatro ejes rectores, asociados a cada una de las
funcionesde la Universidad: Docencia, Investigacion,
Vinculacion y Gestion administrativa. Ademas de
ellos, se plantea una serie de ejes transversales que
tienen relacién con todas esas funciones.

Son seis capitulos los que integran el PDI 2017-
2021. En el primero de ellos se presenta el contexto
internacional, nacional y estatal, a partir del cual
se establece una serie de oportunidades, riesgos
y desafios que se le presentan a la Universidad.
En el segundo se describe la situacion actual de
la Institucién, destacando sus correspondientes
fortalezas y debilidades. En el tercero se incluye la
mision, la visién al 2030y los valores institucionales.
En el cuarto se describen los ejes rectores y
transversales, asi como los objetivos, politicas y
estrategias generales. El capitulo quinto contiene
la estructura del PDI, asi como cada uno de los
programas institucionales, asociados tanto a los ejes
rectores como a los transversales. El Gltimo capitulo
describe el proceso para darseguimientoy evaluacion
a los avances y resultados de los diversos programas
institucionales.
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I. LA UNIVERSIDAD DE SONORA Y sUu CONTEXTO

1.1 Contexto internacional

La globalizacién, que se ha intensificado en las
dltimas décadas, sigue siendo un rasgo dominante
del mundo actual, y se ha manifestado con gran
amplitud entodos los @mbitos, tanto en lo econémico
como en lo educativo, tecnolégico, social, politico
y cultural. Ahora, los seres humanos de distintos
paises y regiones estan mas interrelacionados que
nunca, en todos esos ambitos. Si bien, el impulso
inicial en la globalizacion se debi6 a las politicas
deliberadas de un conjunto de paisesy de organismos
internacionales multilaterales, para promoverellibre
flujo de bienes, servicios y capitales, el hecho de
que trascendiera hacia los otros ambitos esta muy
relacionado con los acelerados avances que se han
observado en la tecnologia y la informatica. A pesar
de las recientes manifestaciones que han puesto en
duda el avance en los procesos de globalizacion,
tales como la salida de Gran Bretaia de la Unién
Europea y el cuestionamiento de Estados Unidos a
los diversos esquemas del libre comercio, es poco
probable que el mundo en su conjunto retroceda
en los procesos de integracién econémica, y mucho

menos que retroceda en la integracién internacional
de los otros ambitos de la vida humana, los cuales
no dependen directamente de las decisiones de
los gobiernos.

Otra caracteristica que se sigue manifestando,
con mayor profundidad que antes, es que, en el
contexto de la agudizacién de la globalizacién,
de desarrollo tecnolégico y de la revolucién
informética, el cambio acelerado en todos los
6rdenes se ha vuelto una constante, incluyendo
el conocimiento que avanza exponencialmente,
y que en poco tiempo deja en obsolescencia
el conocimiento anterior. Asi, el contexto de
estabilidad y certidumbre se ha convertido en uno
de inestabilidad e incertidumbre.

El otro proceso, atin inacabado, que caracteriza
al mundo hoy en dia es la transicion hacia una
sociedad del conocimiento, donde son cada
vez mas importantes los niveles de escolaridad
de la poblacién, la calificaciéon de la fuerza de
trabajo, la generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento y el papel de éste como el principal
factor productivo. En este tipo de sociedades, a la



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

que se aspira a llegar, se va mas alla de las formas
tradicionales de funcionamiento aislado hacia
esquemas de cooperacién entre distintos grupos de
agentes, talescomolos modelos de triple hélice donde
empresas, centros de investigacion y universidades
y gobierno unen esfuerzos para generar y aplicar
conocimientos a la solucién de los problemas del
entorno.

Sin duda las tendencias internacionales actuales,
que dominan en la economia y en la sociedad,
representan diversas oportunidades que estdn
incidiendo en el desarrollo de los diversos tipos de
paises, que van desde elaumento de la productividad,
la diversificacion y acceso a bienes y servicios a mas
bajo costo, el crecimiento econémico, el aumento
del acceso a la informacion, el incremento de los
niveles educativos y el libre flujo de las ideas, los
valores y el conocimiento. Sin embargo, junto con
estos efectos positivos se presenta un conjunto de
manifestacionesy problemas que genera dudas sobre
la sostenibilidad del modelo de desarrollo actual,
como la concentracién de la riqueza, entre paises
y entre personas; la pobreza, que impide el cabal
desarrollohumano; los problemas medioambientales,
relacionados con la contaminacién, el calentamiento
global y el uso irracional de los recursos naturales, y
lastensiones geopoliticas que se presentan en diversas
partesdel mundo, entre ellas lasinterminables guerras
en paises del medio oriente y los conflictos por
cuestiones de desarrollo de armas nucleares que se
presentan entre Estados Unidos y pafses como Irdn
y Corea del Norte.

Asi, la globalizacién, creciente, innovadora y
revolucionaria, si bien permite una mayor integracion
social, econémica, politica y cultural, trae consigo
nuevos retos que hacen necesario transformar el
paradigma de desarrollo vigente por otro que sea
incluyente, sostenible y bajo una visiéon de largo
plazo.

Los grandes desequilibrios econémicos,
ambientales y sociales, incentivados por la desigual
distribucion de la riqueza, un entorno internacional
distinguido por la incertidumbre, una mayor
complejidad sistémica, cambios dindmicos y nuevas
tendencias y retos, han llevado a los principales
organismos internacionales a buscar y promover
nuevas formas de afrontar los desafios actuales.
En este sentido, destaca la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible aprobada en 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU), en
la cual se establecieron 17 Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), que en conjunto coadyuven a
lograr el desarrollo sostenible de manera tal que los
diagnésticos, visiones y estrategias bajo los cuales se
realizaron, se materialicen. Entre ellos, el nGimero
cuatro establece que se requiere “Garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida para todos”.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional
se proyecta que para el ano 2017 la economia
mundial presente un crecimiento de 3.5%, y para
el 2018, de 3.6%. El crecimiento econémico en
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las economias emergentes como México, Brasil
y China, y en economias desarrolladas como
Alemania, Italia, Francia, Espana y Canada super6
las expectativas durante el primer semestre de 2017.
De esta manera, se pronostica que para el 2017 la
actividad econémica de las economias emergentes
y en desarrollo se incremente en 4.6%, y para las
economias avanzadas, en 2%, en tanto que para el
2018 las prospectivas de crecimiento son de 4.8%
y 1.9%, respectivamente.

La adecuada distribucién de la riqueza y la
preservacion del poder adquisitivo, componentes
importantes del desarrollo sostenible, se ven
afectados por las complicaciones que la revolucion
tecnoldgica trae consigo en el mercado laboral por
cuestiones de automatizacion de lafuerza de trabajo,
la cual es desplazada porlamaquinariay latecnologia,
asi como por la aplicaciéon del conocimiento a la
produccién de bienes y servicios. La Organizacion
Internacional del Trabajo estima que para 2016 la
tasa de desempleo a nivel mundial fue de 5.7%,
en los hombres el desempleo fue de 5.5% y en las
mujeres de 6.2%, tasas que aunque menores a las
que se tenia tras la crisis financiera del 2008-2009,
todavia siguen siendo altas.

Para el desarrollo econémico no es suficiente
la disminuciéon de la tasa de desocupacion, las
condiciones laborales en las que se desarrolla el
empleo son un factor importante. La desigualdad
salarial de género es un hecho histérico que no
distingue entre economias avanzadas o emergentes.

En este sentido, la Agenda 2030 de la ONU para
el Desarrollo Sostenible incluye entre sus objetivos
promover el pleno empleo, productivo y trabajo
decente tanto para hombres como mujeres, asi como
lareduccion de ladesigualdad entre y en las naciones.

Transformar el empleo es una de las principales
vias para la igualdad de condiciones de género
en el mercado laboral y para la erradicacién de la
pobreza. De acuerdo con estudios realizados por el
Banco Mundial, los indices de pobreza extrema han
disminuido notoriamente en las dltimas décadas.
De representar cerca del 50% de la poblaciéon de
los paises en desarrollo que vivia en condicion de
pobreza extrema, hoy dia una de cadasiete personas
de las economias en desarrollo vive con menos
de 1.25 délares diarios. Aunque parezca un logro
notable, falta mucho por hacer para erradicar por
completo la pobreza extrema.

Ladesigualdadylapobrezasondoscondicionantes
que van mas alla de la escasez de ingresos y la falta
de oportunidades que garanticen un ambiente
y los medios de vida sostenibles. EI hambre, la
malnutricién, el limitado acceso a la salud, a la
educacién y a otros servicios bdsicos, asi como la
exclusion social y la discriminacién, son factores
que obstaculizan el bienestar econémico y un
ambiente proclive al desarrollo sostenible. Es por
ello que la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Cienciay la Cultura (UNESCO,
por sus siglas en inglés) mantiene como objetivo
en su Agenda 2030 trasformar el mundo vy lograr
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un desarrollo sostenible que se sustente bajo el
equilibrio social, econémico y ambiental, siendo
fundamental el garantizar una educacién de calidad,
inclusiva y equitativa. Asi, la consecucion de una
educacion de buena calidad homogénea a nivel
mundial es la base para mejorar la calidad y nivel
de vida de las personas, asi como para el desarrollo
sostenible.

Un incremento de la matriculaciéon en la
ensefianzade calidad, principalmente en las regiones
en donde se focaliza la disparidad del acceso a la
educacion, sea por dificultades econémicas o por
desigualdad de género, se traduce en una mayor
capacitaciéon que permite mejores oportunidades
paraaccederal mercado de trabajo. De estamanera,
laeducacion desempeiia un papel fundamental enla
consecucion del pleno empleo y en la erradicacion
de la pobreza.

Ante la coyunturaactual, de creciente integracion
internacional, la inclusién e igualdad de género
en la educacién es la base para una educaciéon
globalizada centrada en el respeto mutuo. En este
sentido laformacién profesional debe iracompanada
de una amplia educacién en temas que afronten
la discriminacién, exclusién, marginacién vy
desigualdades que existen en todo el mundo.

Ademds, ante los nuevos desafios que resultan
del constante avance tecnolégico y cientifico,
sumado a una integracion mundial creciente,
la formacién especializada del capital humano

debe ir acompanada de dotar al profesionista de
herramientas que le permitan adaptarse rapidamente
dentro de un marco tecnolégico y de conocimientos
cambiantes. La dindmica educativa y su necesaria
adaptabilidad constante se convierten en un factor
importante para la transicion entre la educacién
superior y el mercado laboral.

El contexto actual abre una etapa transitoria
de transformacion en la educacién superior. Ante
la creciente demanda de un espacio universitario
es fundamental encontrar las condiciones para
incrementar la cobertura de laeducacién superiorsin
descuidarlacalidad que seimparte en lasinstituciones
educativas, principalmente a través de programas
educativos actualizados, pertinentes y en sincronia
con la dindmica econémica actual.

Asimismo, es importante la educacién en
situaciones de emergencia climdtica. La exponencial
explotacién de los recursos naturales conlleva a un
estado critico de insostenibilidad ambiental. Por
ello, una cultura del cuidado del medio ambiente
y la preservaciéon de las especies, asi como el
desarrollo cientifico y tecnolégico para adaptar los
procesos industriales de manera que disminuya
considerablemente la contaminacién y se genere
una produccién sostenible, son clave para lograr el
desarrollo sostenible, iniciando por la comprensién
y concientizacién del cambio climdtico para su
posterior adaptacion y mitigacién, el uso racional y
sostenible de los recursos naturales y el respeto al
medio ambiente.
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1.2 Contexto nacional y estatal
Econémico

La economia mexicana no ha presentado un
crecimiento sostenido en el milenio actual. En
los dltimos 16 afos se ha presentado una tasa de
crecimiento promedio anual de 2.16%, mientras que
de 2010 al 2016 el crecimiento promedié 2.73%
anual. El sector dinamico de la economia mexicana
es el terciario, el cual aporta poco més del 60% al
Producto Interno Bruto (PIB) y que experimenté un
crecimiento anual del 3.4% del 2010 al 2016.

Enlos Gltimos tresafosy hasta el segundo trimestre
de 2017, la economia mexicana ha registrado un
desempefio positivo ante las adversidades del contexto
regional einternacional, caracterizadas principalmente
por el cambio presidencial en Estados Unidos, el cual
ha generado alguna inestabilidad y ha configurado
un entorno de riesgo. En particular, la renegociacion
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) ha desencadenado distintas posturas que
afectan a las decisiones del sector privado de dirigir
la inversion hacia el pais, generando un escenario
fluctuante de la divisa mexicana y dejando en claro
la vulnerabilidad de la economia mexicana ante la
alta dependencia y concentracién del sector externo
que se tiene con el pais vecino del norte.

Las expectativas de crecimiento para el 2017 son
positivas, el Banco de México estima que el pais
crecerd en un rango de entre 2 y 2.5% para el aio

2018. Esto refleja un mayor dinamismo econémico,
aunque prevalecen ciertos factores que podrian poner
en riesgo el desempefio de la actividad econémica.
En especial, los problemas de inseguridad publica,
la produccion petrolera y la incertidumbre politica
interna, asi como las presiones inflacionarias y la
inestabilidad politica internacional.

Sibientrasla crisisde 2009 la tasa de desocupacion
se mantuvo en niveles cercanos al 5% hasta el 2015,
recientemente presenté un comportamiento a la
baja, situdndose en 2016 en 3.9% y para el segundo
trimestre de 2017 en 3.5%. Seglin datos de la Encuesta
Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE) elaborada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en el segundo trimestre de 2017 la tasa de
desocupacion de las mujeres fue de 3.6%, en tanto
para los hombres fue de 3.3 por ciento.

El notable descenso del ingreso real en los
hogares ha sido la causa principal de la pobreza, la
cual junto con la desigualdad son fenémenos que
impiden alcanzar el bienestar econémico y social.
De acuerdo con estadisticas del Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), en 2016 el nimero de personas que
vivia en condicién de pobreza era de 53.4 millones,
que representa el 43.7% de la poblacién total. Por
su parte, la poblacién en pobreza extrema ese afo
fue de 9.3 millones de personas.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingreso
y Gasto en los Hogares (ENIGH) 2016, que realiz6 el
INECI, los hogares con mayores ingresos en el pais
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percibieron més de 20 veces que aquellos que se
ubicaron en la parte més baja de latabla de medicion;
es decir, el decil que obtiene mayores ingresos (X)
registr6 un promedio trimestral de 168,855 pesos,
equivalente a 1,876 pesos diarios, por su parte, el
decil con menor percepcion (1) registré un promedio
de 8,166 pesos 0 91 por dia.

Por su parte, a partir de 2015 la economia de
Sonora experimenté una recuperacion, la cual
tuvo un crecimiento del 7.2% en las actividades
secundarias en el 2016, en tanto para el primer
trimestre de 2017 a tasa interanual la economia
crecié 6.7%, impulsada por el incremento en las
actividades primarias del 17.9%. De esta manera, se
aprecia unatendencia al crecimiento sostenido de la
entidad, aunque ante el escenario de la renegociacion
del TLCAN, se puede obstaculizar el crecimiento
econémico en Sonora, al ser un estado fronterizo
cuya actividad econémica principal es la industria
manufacturera, que depende de Estados Unidos.

Seglin datos de la ENOE, la poblacién ocupada en
Sonora se increment6 en 2.79% promedio anual de
2006a2016, periodoen el que, de acuerdo con datos
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), se
incrementéen 2.77% anual el nimero de trabajadores
asegurados, razén por la cual la participacién del
empleo formal del total de la poblacién ocupada
se mantuvo practicamente constante para el mismo
periodo, representando en el segundo trimestre de
2017 el 43.3%, con 589,853 trabajadores inscritos en
el IMSS, de un total de 1.4 millones de personas con
empleo en el estado. En contraste en ese trimestre

la tasa de subocupacion se ubicé en 7.4%, la tasa de
ocupacion en el sector informal fue de 20.2% vy la
tasa de informalidad de 45.2 por ciento.

De acuerdo con el CONEVAL, en 2016 se
encontraban en situacién de pobreza 831,437
sonorenses, que representaban el 28% de poblacion
total. Mientras que en situacion de pobreza extrema
se encontraban 75,325 personas, equivalente al
2.5% del total.

La coyuntura actual deja un panorama poco
alentador para la integracion econémica regional
de Sonora. Las politicas proteccionistas de Estados
Unidos de América y la renegociacion y posible
culminacién del TLCAN son factores que pueden
afectar de manera importante al desarrollo de la
entidad, principalmente a laindustria manufacturera
y a los empleos que ahf existen, los cuales para el
segundo trimestre de 2017 ascendieron a 188,258,
representando el 18.2% del total de trabajadores
subordinados y remunerados en la entidad,
posiciondndola como el principal sector de actividad
econémica en concentracién de empleo.

Demografico

Seglin los censos de poblacién realizados por
el INEGI y las proyecciones de poblacién por el
Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO), existe
una tendencia a la baja en la tasa bruta de natalidad
y la tasa global de fecundidad, condicién que se
estima continte en los préximos afos. Por otra parte
la esperanza de vida al nacer se ha incrementado de
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manera importante en los Gltimos diez afos, siendo
para el 2016 de 75.2 afios, incrementandose en las
mujeres a 77.8 afosy siendo menor en los hombres
con 72.6 anos. Estas dos condiciones hacen que la
pirdmide poblacional concentre a la poblacién en
los quinquenios centrales reduciendo su base, lo
cual indica un incremento de la participacién de
los jovenes y adultos en la poblacién total del pais.

De acuerdo a la Encuesta Intercensal de 2015,
realizada porel INEGI, 54"189,673 mexicanostenian
24 anosomenosenel 2015, deloscuales 10'665,816
se encontraban en el rango de 20 a 24 afos, que
representan la demanda de educacién superior,
y 10'772,297 en el rango de 15 a 19 afos, que
constituyen lademanda potencial para los siguientes
anos. En este sentido, la cohorte de demanda natural
de educacién superior comprendida por el rango de
15 a 24 afos presenta un incremento en los Gltimos
siete anos. Por su parte la poblacion total de México
era de 119.5 millones de personas en 2015, cifra
que acorde a estimaciones del CONAPO ascendera
a 128.2 millones en 2021.

En México, en los dltimos cinco anos, se ha
incrementadoen 5.8% el grado promedio de escolaridad
en los habitantes de 15 afios y mas, pasando de 8.6 en
el 2010 a 9.1 en el 2015, siendo para este afio de 9.3
paraloshombresyde 9 paralas mujeres, segtin los datos
de la Encuesta Intercensal 2015 elaborada por el INEGI.
De este grupo de la poblacién, el 21.7% contaba con
educacién media superior y el 18.6% realiz6 estudios
a nivel de educacion superior.

Por otra parte, Sonora presenta una tendencia
en su estructura poblacional a concentrarse en los
quinquenios centrales de la pirdmide poblacional,
segln los datos del CONAPO, estimandose una
reduccién de la poblacién comprendida de 0 a 24
anos de 2.6% en su representacion estructural del
total de la poblacién de 2015 a 2021, contrastando
el incremento en 2.5% para el mismo periodo para
el grupo de 50 a 74 afos en el estado.

La poblacién de 24 afos y menos en la entidad
ascendi6 a 1'284,586 en el 2015, segtin cifras de la
Encuesta Intercensal del INEGI, de los cuales 246,864
se encontraban en el rango de edad de 20 a 24 afos
y 259,160 en el grupo de edad de 15 a 19 afos. De
estamanera, lapoblacién que representalademanda
actual y potencial de la educacién superior, grupo de
15 a 24 afos, represent6 el 17.8% de la poblacién
total, cohorte que de acuerdo a estimaciones del
CONAPO presenta una tendencia de crecimiento
en los Gltimos afos, aunque con un menor ritmo
de 2017 a 2021, periodo en el que se pronostica
se incremente este grupo de poblacién en 1.8%.
El total de la poblacién de Sonora ascendi6 a 2.8
millones de personas en 2015, de los cuales 49.5%
eran hombres y 50.5% mujeres.

A nivel nacional Sonora se ubicé como la tercera
entidad con mayor nivel educativo en la poblacién
de 15 afos y mas en el afo 2015, con un grado
promedio de escolaridad de 10 afos tanto para
hombres como mujeres, equivalente al primer afo
de educacion media superior y 0.6 aflos mayor que
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el que tenfa la entidad en 2010. De este grupo de
la poblacién del estado, el 24.8% realiz6 estudios a
nivel medio superiory 21.9% concluyé la educacién
superior.

Educativo

Uno de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 es garantizar la inclusion
y la equidad en el sistema educativo, ampliando
las oportunidades de acceso a la educacién con
la creaciéon de nuevos servicios educativos y
acrecentando los existentes, a la par de aprovecharla
capacidad instalada de los planteles. En este sentido
el sistema educativo nacional ha experimentado
incrementos sostenidos en los Gltimos afos, aunque
abajos niveles. Para el periodo comprendido entre el
ciclo 2006-2007 vy el ciclo 2015-2016, la matricula
educativa escolarizada a nivel nacional se incrementé
anualmente a una tasa de 1.1%, segtn los datos de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Para el ciclo 2015-2016 se encontraban inscritos
en algin nivel educativo escolarizado poco més de
36.3 millones de estudiantes, de los cuales 18.1
millones eran mujeres y 18.2 millones hombres;
ademas, laboraban 2’066,073 docentesen 257,825
escuelas, tanto en modalidad publica como privada.
Del total de estudiantes, el 71.2% se concentraba en
la educacién bdsica, la cual comprende educacién
preescolar, primaria y secundaria, presentando una
coberturadel 96.6% y tasas de eficiencia terminal del
98.8% para primariay del 87.4% para secundaria. Por

su parte, el nivel medio superior tuvo una cobertura
del 74.2% y una eficiencia terminal del 66.4%, nivel
que experimenté un incremento de su matricula del
3.6% con respecto al ciclo anterior y que representa
el 13.7% de la matricula escolarizada total.

A nivel nacional, de acuerdo con informacion
de la ANUIES, en el ciclo 2016-2017 alrededor
de 4.43 millones de alumnos de nivel superior,
el cual comprende técnico superior, licenciatura
en educacion normal, licenciatura universitaria,
licenciatura tecnoldgica, especialidad, maestria
y doctorado, se encontraban inscritos en 3,110
instituciones, particulares y pablicas. Desde el ciclo
2000-2001 hasta el ciclo 2016-2017 la matricula
de Técnico Superior Universitario (TSU) y de
Licenciatura tuvo una tasa de crecimiento promedio
anual de 4.4%, mientras que la del nivel posgrado
fue de 5.6%. Con este importante incremento en
la matricula de educacién superior, que implicé
alrededorde 2.23 millones de estudiantes adicionales
en ese periodo, la tasa de cobertura de TSU vy
Licenciatura se incrementé de 20.6% al 37.3%. Aun
con estosimportantes aumentos, dichas tasas todavia
son bajas, comparadas no sélo con las que tienen los
paises mas desarrollados, sino también con respecto
a los paises con nivel de desarrollo similar.

En Sonora, en el ciclo 2015-2016 un total de 4,876
escuelas albergd a 857,747 estudiantes en algin nivel
educativo escolarizado, de los cuales el 49.8% eran
mujeres y el 50.2% hombres, ademds se registraron
47,339 docentes. Porestructura porcentual, el 68% del
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total de alumnos se encontraba en educacion basica,
el 13.7% en educacién media superior, el 12.3% en
educacion superior y el 6% en capacitacién para el
trabajo. En educacion basica se presenté una tasa de
cobertura del 89.7%, menora la nacional, y en el nivel
medio superior la tasa ascendié a 73.9%. En contraste,
la eficiencia terminal fue de 96.5% en primaria, 86.9%
en secundaria y 64.4% en educacién media superior,
las tres menores a las nacionales.

En complemento y de conformidad con datos
de la ANUIES, la matricula del nivel superior en
la entidad fue de 109,039 estudiantes en el ciclo
2015-2016, de los cuales el 48.8% eran mujeresy el
51.2% hombres; del total, el 95.2% correspondia a
nivel licenciaturay el 4.8% a posgrado. Enlos tltimos
cuatro anos, la matricula de educacién superior
crecié en 2.1% promedio anual, incentivada por
el aumento en el nivel licenciatura del 2.8% anual.
En contraste, en el posgrado la matricula se redujo
a razén de 7.4% anual para el mismo periodo. Se
registr6 un total de 63 instituciones en las que se
imparti6 la educacién superior en el estado, del cual
34 eran publicasy 29 privadas; no obstante, el 81%
de la matricula de nivel superior se concentré en
las instituciones publicas.

Respectoalacobertura, segtin datos dela ANUIES,
en Sonora la tasa bruta de cobertura de nivel TSU
y de Licenciatura en el periodo comprendido entre
los ciclos 2000-2001 y 2016-2017 pasé de 27.1%
a 40.9%, lo que sitta al estado en mejor posicion
respecto al promedio nacional.

Laboral

Ajuliode 2017, el INECI report6 que la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) de México ascendié
a 59.2% de la poblacién de 15 afios y mas. Por su
parte, la tasa de desocupacioén se ubic6 en 3.2%, la
de subocupacién en 6.4% vy la tasa de ocupacién en
el sector informal en 26.5%. Del total de ocupados,
el 68.3% estaba en condicién de asalariado, el 22.2%
trabajaba de manera independiente, el 5% laboré
en negocios o parcelas familiares sin un acuerdo de
remuneracion monetaria, y un 4.5% se desempend
como empleador. Por actividad econémica, el
42.2% de la poblacién ocupada se concentré en los
servicios, 17.9% en el comercio, 17.2%en laindustria
manufacturera, 13.2% en el sector agropecuario,
8.2% en la construccion, 0.8% en otras actividades
econémicas y 0.5% no especificé su actividad.

De acuerdo con datos publicados por la ENOE
elaborada por el INEGI, al segundo trimestre de 2017
el 62.2% de los empleados se encontraba trabajando
enelsectorterciario. Enrelacién con los ingresos, para
el mismo periodo el 10.5% de los empleados ganaba
hasta un salario minimo, en el rango de mas de uno
y hasta tres salarios minimos se concentraba el 56.3%
de los trabajadores subordinados y remunerados; por
su parte, en el de mas de tres y hasta cinco salarios
minimos se encontraba el 14.2% de los empleados,
y los que percibieron mas de cinco salarios minimos
representaron s6lo el 5.5%. Casi la mitad (48.3%) de
las mujeres empleadas percibieron menos o hasta
dos salarios minimos, este rango en los hombres
concentré el 37.7%. Para el caso de los de mayor
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ingreso, los hombres que percibieron mas de cinco
salarios minimos representaron el 6.1%, en tanto sélo
el 4.5% de las mujeres se ubicé en este grupo.

En el primer trimestre de 2017 se encontraba un
total de 7'932,000 profesionistas ocupados en el
pais, seglin informacién del Observatorio Laboral;
de los cuales el 64.8% se concentré en las dreas de
ciencias econémicas y administrativas, de ingenieria
y de educacion. Del total, las mujeres representaron
el 44.8%. Por posicion en la ocupacion, el 80.8% de
los profesionistas eran trabajadores subordinados y
remunerados, el 6.5% eran empleadores y sélo el
12.7% trabajaba por cuenta propia. En relaciéon con
la remuneracion, el ingreso promedio mensual de
los profesionistas fue de 11,282 pesos, siendo las
areas de conocimiento de arquitectura, urbanismo
y disefio, ciencias fisico- matematicas e ingenierfa las
que promediaron los salarios més altos. En cambio,
las dreas de humanidades y educacién presentaron
los niveles de ingreso mas bajos.

Por su parte, la relacion de los profesionistas que
se desempefiaron en actividades afines a sus estudios
fue del 79.6%, siendo el area de educacion la que
conté con mayor proporcién con 91.2%, mientras
que para el drea de ingenieria la semejanza se ubic6
en 71.3 por ciento.

Sonora, al segundo trimestre de 2017, de acuerdo
con cifras publicadas por el INECI a través de la ENOE,
tenfa una PEA de 1'414,120 personas, de las cuales el
3.7% se encontraba desempleada y el 96.3% ocupada.
Del total de la poblaciéon ocupada, el 75.8% eran

empleados, de los cuales el 57.6% laboraba en el sector
terciario, el 28.3% en el sector secundarioy 12.4%en el
sector primario, destacando la industria manufacturera
como la actividad econémica que mas empleados
concentré en la entidad, con el 18.2% del total.

En relacion con los ingresos percibidos, el 6.9%
de los empleados en Sonora ganaba hasta un salario
minimo, el 53.8% se encontraba en el rango de
mas de uno y hasta tres salarios minimos, el 14.9%
percibia mas de tres y hasta cinco salarios minimos, y
s6lo el 7.1% ganaba mas de cinco salarios minimos.
Ello implica una distribucién de un mayor nmero
de empleados con mejores salarios en Sonora que a
nivel nacional. Aligual que a nivel nacional, el mayor
nimero de mujeres empleadas se concentré en el
rango de los menores salarios, siendo el 43.4% que
gand hasta dos salarios minimos o menos, el 36.3%
percibié mas de dosy hasta cinco salarios minimos, y
s6lo el 4.7% percibié mas de cinco salarios minimos.
Por su parte, el 26.9% de los hombres percibi6 hasta
dossalarios minimos o menos, el 46.1% se concentrd
en el rango de mas de dos y hasta cinco salarios
minimos, y el 8.6% percibié mas de cinco salarios
minimos; dando como resultado la existencia de la
desigualdad salarial por género en la entidad con
mayor diferencia que a nivel nacional.

De acuerdo con los resultados del Estudio de
Egresados de la Universidad de Sonora 2015, del
total de egresados de licenciatura que se encontraba
econémicamente activo el 87.3% estaba ocupado y
el 12.7% desocupado, siendo para las mujeres la tasa
de desocupacién de 14.1% y para los hombres de
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10.8%. Porsu parte, de los profesionistas conempleoel
24.8% trabaj6 en instituciones dentro del sector social
o publico, el 74.1% laboré en el &mbito privado y el
resto se desempend en asociaciones civiles, politicas
y religiosas. Por posicién en la ocupacion, el 93.3% de
los profesionistas ocupados era empleado y el 6.7%
propietario o trabajador independiente. En relacion
con el sector de actividad econémica, el 63.4% se
desempend en actividades del servicio educativo,
servicios profesionales, cientificos y técnicos, comercio,
saludyasistenciasocial y actividades gubernamentales.
Por su parte, los salarios de los egresados universitarios
ocupados promediaron 11,536 pesos mensuales,
similar al promedio de los profesionistas a nivel
nacional, aunque de igual maneraque en laocupacion
general estatal se presenté una diferencia salarial por
género: los hombres profesionistas percibieron en
promedio 13,313 pesos, en tanto que las mujeres
ganaron 10,111.

Asimismo, el estudio analiza la relacién existente
entre lasactividadesrealizadas por los profesionistasy
susestudios. Enese sentido, el 87.5% de los egresados
ocupados declaré que existia de mediana a una
alta coincidencia entre su profesién y su empleo,
en cambio el 12.5% manifest6 que la afinidad era
baja o nula. Al contrario que a nivel nacional, el area
de ingenieria es la que destaca por su mayor grado
de afinidad entre las actividades realizadas y sus
estudios con un 92.1% de profesionistas trabajando
en areas coincidentes con su formaciéon. Ademas, el
59.7% expreso que utilizaban con mucha frecuencia
las habilidades y conocimientos adquiridos en su
formacion profesional en las actividades realizadas
en el ambito laboral, el 25.6% manifesté que era

regular y el 13.5% indic6é que la utilizacién de
conocimientos era poca o nula.

1.3 Oportunidades, riesgos y desafios
Oportunidades

1. La Universidad es un espacio privilegiado para
apoyar el cumplimiento de los objetivos y metas
que contempla la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, acordada por la ONU. A partir del
cumplimiento cabal de todas sus funciones tiene
la oportunidad de contribuir a la solucién de los
principales problemas que aquejan a la humanidad,
talescomola pobreza, ladesigualdady los problemas
medioambientales.

2. Conelincrementoen lasopcionesde interaccion
digitaly el mayoracceso ainformaciény comunicacion
anivelinternacional, se crean las condiciones propicias
para el fortalecimiento de la cooperacién académica
entre docentes y alumnos de la Universidad y sus
pares de otras instituciones de educacién superior,
tanto a nivel nacional como extranjeras.

3. La actual transicién hacia sociedades de
conocimiento revaloriza el papel de las universidadesy
centrosde investigacién en sus funciones de formacién
del capitalhumanoanivel profesional y de generacién
y aplicacion innovadora del conocimiento.

4. El contexto actual le presenta a la Universidad
laoportunidad de fortalecer los programas educativos
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de cortetecnoldgicoy vincularlos al sector productivo
mediante esquemas cooperativos y bajo nuevas
modalidades y opciones de ensefanza, las cuales
utilicen las nuevas tecnologias de la informacién y
comunicacién en modalidades de educacién abierta
y a distancia.

5. Paralossiguientes aios se espera un incremento
mayor en la demanda de educacién superior en
Sonora, lo cualle abre la oportunidad ala Universidad
de participar en su atencion, asi como de mejorar la
seleccion de aspirantes mediante un proceso basado
en sus méritos académicos.

Riesgos y desafios

1. En concordancia con los objetivos planteados
por la UNESCO, la Universidad tiene el reto de
proporcionar una educacién de calidad, inclusiva
y equitativa que coadyuve a lograr un desarrollo
sostenible y al mejoramiento de la calidad y nivel
de vida de las personas.

2. La inclusién del componente de
internacionalizacién en cada una de las actividades
académicasen la Institucion es un desafio importante
para lograr una mayor integracion de la comunidad
universitaria a la sociedad globalizada.

3. Para avanzar en el logro de la concordancia
entre la formacién y los requerimientos del mercado
laboral, la Institucion tiene el reto de aumentar la
cooperacién con los sectores productivos, publicos
y sociales.

4. El contexto actual de globalizacién, de
aceleraciéon del cambio y de las incesantes
revoluciones tecnolégica e informética, le impone a
la Universidad el desafio de modificar sus modelos
educativo y curricular, dotando los planes de estudio
de mayor flexibilidad y fomentar no Gnicamente
habilidades propias de cada profesién, sino ademas
de habilidades genéricas y de autoaprendizaje que
les permitan a los egresados enfrentar un mundo
laboral en constante cambio.

5. Ante la desigualdad de oportunidades e
ingresos en relacion con el género, la Universidad
tiene la responsabilidad de garantizar la inclusién
y la equidad en el sistema educativo, asi como
de implementar acciones de concientizacién con
respecto a la igualdad de oportunidades y respeto a
la diversidad social, ademas de realizar estudios que
ayudenasuperar lasituacién actual de discriminacion
econdémica, laboral y social de grupos especificos.

6. Las tensiones geopoliticas internacionales y
las actuales politicas migratorias y comerciales que
promueve Estados Unidos configuran un escenario
riesgoso para la estabilidad econémica y social del
pais y del estado. Ante estos riesgos la Universidad
tiene el desafio de prepararse para los efectos que
tendrian sobre la demanda de educacién superior, y
en particular para participar en esquemas disefiados
para atender a los posibles deportados, tales como el
Programa Universitario Emergente Nacional para la
Terminacién de Estudios Superiores (PUENTES), que
promueve la ANUIES, asi como reforzar su papel de
apoyo al desarrollo sostenible del estado y del pafs.






1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 Situacion actual
Docencia

a. Planta académica

Actualmente, el personal académico de la
Universidad asciende a 2,558 miembros, de los
cuales 1,275 son profesores de asignaturay 1,283 son
de carrera. El personal de carrera estd conformado
por 1,104 profesores e investigadores de tiempo
completo, 10 de medio tiempo, 167 técnicos
académicos de tiempo completo y dos de medio
tiempo.

Del total de docentes en la Institucién, 40.5% son
mujeres y 59.5% son hombres. En relacién con su
tipo de contratacién, para el caso de los profesores
de carrera, el género masculino asciende hasta el
62.2%,y parael caso de los docentes de horas sueltas,
el género femenino representa el 43.2 por ciento.

La edad promedio de los docentes es de 50.3
anos. Para el caso de los académicos de tiempo

completo, la edad media es de 53.3 afos, mientras
que la de los de asignatura es 47.4 afos. Por su
parte, 524 académicos de carrera cuentan con
la antigiedad necesaria para jubilarse, lo que
representa el 40.8%, mientras que 96 maestros de
asignatura también tienen ya la edad para jubilarse,
los cuales representan el 7.5%. Ademas de ello,
en los préximos afos otro conjunto importante de
académicos también cumplira los afos requeridos
para obtener su jubilacion.

Ademas de la propia estructura de edades, otra
explicacion a lo anterior es que una parte de la
plantaacadémicade laInstitucién habia retrasado su
decisién de jubilarse porque al hacerlo se reducia su
ingreso mensual. Sin embargo, con la creacién del
Programade Incentivoalajubilaciénenelafno 2015,
a partir del cual se le otorga al trabajador jubilado o
pensionado un complemento mensual, la situacion
cambi6. Ahora con ese ingreso, sumado a la pension
que otorga el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
(ISSSTESON), al ingreso adicional del Programa
Complementario de Pensiones y al pago de la
prestacion de Despensa que hace la Universidad
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a los jubilados y pensionados, éstos obtienen
ingresos mensuales equivalentes a alrededor del
93% del salario integrado neto que tenia como
trabajador activo. Asi, en las convocatorias 2015,
2016y 2017 de dicho programa participaron 40,
92 y 114 académicos, habiendo sido designado
como beneficiarios de dicho programa un total de
160 académicos. En ese periodo, un total de 129
académicosse ha jubilado o pensionadoy alrededor
de 124 se encuentran en proceso de realizacion
de tramites para obtener su jubilacién o pension.

Otro rasgo de la planta académica de la
Institucién es su alto nivel de habilitacién. De
manera constante, mediante los apoyos brindados
al personal académico para su profesionalizacion,
se ha incrementado el grado de escolaridad de la
planta docente. Actualmente, se cuenta con 1,029
profesores e investigadores de tiempo completo con
caracter indeterminado (PTC), de los cuales, 616
cuentan con grado de doctor, 325 con grado de
maestria 'y 88 con licenciatura. Asi, el 91.4% de los
PTC de la Universidad cuenta con un posgrado. Se
esperaque estatendenciadel incremento del grado
de estudios contintie debido a que 56 profesores se
encuentran realizando estudios de posgrado con el
apoyo de programas internos y externos.

Un factor que esta influyendo en la renovacion
de la planta docente de la Institucién es la
participacion en los programas de Repatriacién y
Retencion, asi como el de Catedras para Jovenes
Investigadores, del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT). Otro factor es que en

las recientes reformas al Estatuto del Personal
Académico se establecen como requisitos de
ingreso a la Institucion el contar con doctorado y
altos niveles de productividad. Asi, aunque a ritmos
todavia insuficientes, la Instituciéon se ha estado
enriqueciendo con el ingreso de una cantidad
importante de profesores de tiempo completo con
alto nivel de productividad y grado de doctor.

El alto grado de habilitacién de la planta
académica constituye unafortaleza de la Universidad
de Sonora, lacual se complementa con unaconstante
actualizacion disciplinariay pedagégica de la planta
académica mediante distintos diplomados, cursosy
talleres. En este sentido, en el periodo 2013-2017
se realizaron 501 cursos disciplinarios en los que
participaron 5,635 profesores. Ademas, 1,467
docentes se capacitaron en el modelo educativo y
curricular, y 1,856 profesores se capacitaron en el
area didactica y pedagogica.

Por otra parte, con el propésito de aumentar
la presencia de los docentes en las tres funciones
que sustenta la labor académica de la Institucion,
y de fortalecer la calidad de la planta académica,
se han desarrollado y puesto en practica distintas
estrategias de apoyo dirigidas al personal académico
en labores que les permitan obtener y mantener
su reconocimiento de Perfil Deseable. El nimero
de PTC con ese reconocimiento, otorgado por el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente
parael Tipo Superior (PRODEP), se haincrementado
en los Gltimos afnos, pasando de 492 en 2012 a
576 en 2017.
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Aun con los altos niveles de habilitacion y
del inicio del proceso de renovacién de planta
académica, existen diversos indicadores que
permiten asentar que actualmente una parte
importante de los PTC de la Institucion no desarrolla
al maximo sus funciones y tiene baja productividad;
uno de ellos es el porcentaje de PTC que cuenta con
el reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP el
cual para el 2017 se ubic6 en 56%. Otros de ellos
son el porcentaje de PTC con acceso al Programa
de Estimulos al Desempeno del Personal Docente
(51%) y el de adscripcién al Sistema Nacional de
Investigadores, SNI, (30%). Esta situacién pudiera
estar asociada al propio proceso de envejecimiento
de la planta académica y al retraso de los procesos
de jubilacién, asi como a la falta de mecanismos
efectivos para garantizar el cumplimiento de todas
las funciones que les corresponderia realizar por
normatividad a los PTC.

Por su parte, la planta académica que se
desempefia como maestro de asignatura, tiene
a su cargo una alta proporcién de los cursos
programados por la Institucién cada semestre.
Se trata de una planta también con adecuados
niveles de habilitacién, aunque menores a los de
la planta de académicos de tiempo completo. Otra
caracteristica de la planta académica de asignatura
es que una parte importante de ella tiene bajo su
responsabilidad una gran cantidad de carga en
términos de horas-semanas-mes, y muchos de ellos
no estan laborando en el exterior de la Institucién
en el drea profesional relacionada con los cursos
que imparten.

b. Estudiantes

La matricula de educacién superior en la
Universidad de Sonora se ha mantenido en los
niveles de alrededor de 30,000 estudiantes en los
dltimos anos, destacando el gran dinamismo que
ha presentado la poblacién estudiantil en el nivel
posgrado, al pasar de 955 en el semestre 2012-2 a
1,219 en el semestre 2017-2, lo cual representa un
incremento del 27.6%, logrado por medio de ampliar
la oferta de posgrados de calidad y la diversificacion
delos mismos en las distintas dreas del conocimiento.

En total en el semestre 2017-2 se registr6 en la
Institucion una matricula de nivel superior de 29,921
estudiantes, de los cuales 28,702 se encontraban
inscritos en el nivel licenciaturay 1,219 en posgrado.
Ademas, 9,693 estaban inscritos en cursos de idiomas
y 1,107 en talleres de arte. Con ello, la Universidad
de Sonoraatiende alrededor del 27% de la matricula
de educacién superior en el estado de Sonora.

Durante el periodo 2012-2017 la matricula
de nivel licenciatura en campus distintos al de
Hermosillo promedié un 21.7% del total, destacando
el campus Navojoa con una participacion del 8.5%
promedio anual; en contraste, el campus Santa
Ana sélo represent6 el 0.7% en promedio durante
este periodo. Ante este escenario queda explicito
el crecimiento desigual en los distintos campus que
conforman la Universidad de Sonora, asi como en
las unidades regionales. En este periodo, la Unidad
Regional Centro (URC) redujo su matricula de nivel
licenciaturaenun 0.1%, la Unidad Regional Sur (URS)
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decreci6 30.7% y la Unidad Regional Norte (URN)
incrementd su matriculaen un 8.5 por ciento. La URC
atiende el 82.6% de la matricula de nivel licenciatura,
la URN el 10.5% y la URS el 6.9%. El crecimiento
de la URN se debe principalmente al dinamismo
del campus Nogales, dado que en los Gltimos cinco
afnos su matricula se incrementé anualmente a una
tasa promedio del 5.8%; en cambio, en los campus
Caborca y Santa Ana se registr6 un descenso en
su matricula a una tasa promedio anual de 0.2% y
4.3%, respectivamente. Por su parte, en el campus
Navojoa, con excepcién de los afos 2012 y 2013,
donde se experimenté unincremento en la matricula,
el decremento de los afios subsecuentes hizo que
en este periodo su matricula se redujera en un
promedio anual del 7.1 por ciento. En el caso de
la URC, su minima variacién a la baja del periodo
se debe a la contraccién del campus Hermosillo en
2.3%; en contraste, el campus Cajeme experiment6
un incremento en su matricula de nivel licenciatura
en un 78.9% del 2012 al 2017, aunque solamente
representa el 4% de la Institucion.

Por area de conocimiento, en el periodo
comprendido de 2012 a 2017, la matricula de nivel
licenciatura de las dreas de agronomia y veterinaria
(53%) y salud (31.1%) fueron las que crecieron mas;
asimismo, las dreas de ciencias naturales, exactas y
de la computacién (19.1%), artes y humanidades
(8.4%) e ingenieria, manufactura y construccion
(2.1%) tuvieron un incremento en su matricula. Por
el contrario, se presenté una reduccién en las areas
de educacion (22.9%), servicios (15.2%) y ciencias
sociales, administracion y derecho (14.6%). Asi, la

estructura de la matricula de nivel licenciatura por
area de conocimiento se ha reorientado, mientras
que las dreas de salud y ciencias naturales, exactas y
de la computacién aumentaron su participacion en
mas de dos puntos porcentuales, al pasar de 7.7%
a 10.3% y de 10.5% a 12.8%, respectivamente.
Otras areas experimentaron una disminucién en su
participacion, principalmente el drea de ciencias
sociales, administracién y derecho, que se redujo
en 6.6 puntos porcentuales, al pasar de 52.3 a 45.7
por ciento.

Por otra parte, la matricula de nivel posgrado
en la Institucién se increment6 en 27.6% en los
dltimos cinco afos, al pasar de 955 alumnos en el
semestre 2012-2,a 1,219 en el semestre 2017-2. No
obstante el aumento importante que se present6 en
la poblacién estudiantil de este nivel, la proporcién
de la matricula de posgrado con respecto al total
del nivel superior de la Universidad es solamente
de 4.1%. La matricula de posgrado se concentra en
el campus Hermosillo en su totalidad.

En relacion con las trayectorias escolares de los
estudiantes y la evaluacién de su desempefio en la
Universidad, en el periodo comprendido de 2012
a 2016 los principales indicadores de rendimiento
escolar presentaron avances positivos, gracias a
la implementacion de medidas complementarias
de organizaciéon académica a través de medidas,
tales como mejoras en la programacién de horarios
y cursos, asesorfas de pares, tutorias, mejora de
los mecanismos de selecciéon de estudiantes y
promocioén de las opciones de titulacién, entre otras.
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En este sentido, el indice de reprobacién disminuy6
considerablemente, al pasar de 10.72% a 7.5%, el
indice de titulacion se incrementé en mas de 23
puntos porcentuales, pasando de 84.02%a 107.24%
y el promedio de calificaciones dej6 en evidencia
la mejora en el rendimiento escolar al aumentar de
78.08 a 80.32.

Asimismo, la eficiencia terminal de egreso por
cohorte, que representa el porcentaje de egresados
de una cohorte en el tiempo normal promedio
del programa educativo, representé una mejoria
al incrementarse en 5.37 puntos porcentuales,
pasandode 29.16%enel 2012a34.53%enel 2017.
Ademéds, se registr6 un avance importante de 6.89
puntos porcentuales en la eficiencia terminal de
titulacién por cohorte, al pasar de 20.55% a 27.44%
para el mismo periodo, evidenciando una mejoria
del porcentaje de egresados de una cohorte que
obtuvieron su titulo en el tiempo normal promedio
de su programa educativo mas un afio. Como se
puede apreciar, aun con los avances de los dltimos
anos, estos indicadores contintian siendo bajos.

Por su parte, del ciclo 2012-2013 al ciclo
2016-2017 se incrementé en 5% el apoyo
econémico brindado por parte de la Institucion a
los estudiantes mediante las distintas becas internas.
Ademas, gracias a la gestion de la Universidad con
instituciones externas en el otorgamiento de becas
a los alumnos, asi como el apoyo por parte de la
Coordinacién Nacional de Becas de la Educacion
Superior (CNBES), un promedio de 6,025 alumnos
fueron beneficiados con becas internas y externas
en este periodo.

En relacién con la evaluacion externa de sus
egresados, la Institucion ha implementado en los
dltimos anos unaserie de medidas que le han permitido
obtenerlogrossignificativos, particularmente en cuanto
al aumento del nimero de alumnos que realizaron los
Exdmenes Generales para el Egreso de Licenciatura
(EGEL) del Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacion (CENEVAL), ademas del incremento del
porcentaje de egresados que obtuvieron resultados
satisfactorios o sobresalientes. Con ello, en el Gltimo
ciclola Universidad logré colocar 20 de sus programas
en el Padron de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento-EGEL, lo que la coloca como la cuarta
universidad publica estatal con mayor nimero de
programas en dicho padrén. Por su parte, la Institucion
ya inicié con la participacion de sus estudiantes en
la realizacién de los Exdmenes Transversales y de
Diagndstico (EXDIAL) del CENEVAL, aunque todaviano
segeneralizasuaplicacién entodos los programasy han
obtenido resultados satisfactorios un bajo porcentaje
de los estudiantes que lo han presentado. De igual
forma, laaplicacion de los eximenes departamentales,
como una forma de realizar la evaluacién interna de
sus estudiantes, s6lo se ha concentrado en un nimero
reducido de programas.

c. Programas educativos

En el semestre 2017-2, la Instituciéon cuenta con
una oferta de 110 opciones educativas integrada por
49 opcionesde licenciatura, 47 de posgrado, diezde
cursos de idiomas y cuatro de talleres de arte. En el
periodo comprendido entre 2013 y 2017 iniciaron
operaciones 15 programas educativos de nivel



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

superior: cuatro licenciaturas, dos especialidades,
cinco maestrias y cuatro doctorados.

En el campus Hermosillo se imparte un total de
46 programas educativos de nivel licenciatura, cinco
en Cajeme, siete en Caborca, uno en Santa Ana,
cinco en Nogales y cinco en Navojoa, dando como
resultado un total de 69 programas de licenciatura.
Deellos, 64 programas son evaluables, y de éstos, 57
(89.06%) se encuentran evaluados por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior, A.C., (CIEES) o por organismos reconocidos
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C., (COPAES); cuatro estdn en proceso
de evaluacion y acreditacién, mientras que el resto
integra la documentacion necesaria para iniciarlo.

De los programas evaluados de licenciatura, 51
son reconocidos por su calidad: 47 de ellos por
organismos reconocidos por el COPAES y cuatro se
encuentran en el nivel 1 de los CIEES. Con ello, el
91.20% de la matricula evaluable de licenciatura es
reconocida por su buena calidad educativa.

Todos los programas educativos de la Universidad
se ofrecen en la modalidad presencial, y sélo uno de
ellos (trabajo social) también se ofrece en lamodalidad
virtual. Asimismo, se programan asignaturas del
Eje de Formaciéon Comin en modalidad virtual.
Actualmente todas las licenciaturas se ofertan de
cardcter institucional, al igual que la gran mayoria de
los posgrados, con excepcién de las especialidades
médicas, las cuales se implementan en coordinacién
con el sector salud.

En los dltimos cuatro afos 32 programas
educativos de nivel licenciatura estuvieron en
proceso de evaluacién y reestructuracion, de los
cualessiete finalizaron su procesoy fueron aprobados
por el Colegio Académico. Lo anterior deja un
importante camino que recorrer en el avance de
la reestructuraciéon del 100% de los programas
educativos con los que cuenta la Universidad.

Actualmente, los modelos educativo y curricular
de la Instituciéon se encuentran en proceso de
integracion y revision, para lo cual se han llevado
a cabo andlisis de los procesos institucionales que
se realizan para el desarrollo curricular, aunado a
que se ha trabajado en las competencias genéricas
de la Universidad, las cuales fueron seleccionadas
a través de un proceso inclusivo con estudiantes,
docentes, egresados, empleadoresy con la sociedad
en su conjunto. Asimismo, se estan elaborando las
propuestas de actualizacién normativa para los
reglamentos: Lineamientos generales para un modelo
curriculary Criterios para laformulaciény aprobacién
de planes y programas de estudio.

Para el semestre 2017-2, la oferta de posgrado
con matricula registrada ascendi6 a 47 programas
educativos: 13 de doctorado, 27 de maestria y siete
de especialidad. El total de los posgrados tiene su sede
en el campus Hermosillo, lo que indica una falta de
oportunidad en estadrea enlos cincocampusrestantes.

Graciasa lasactividades desarrolladas por parte de
la Institucion para la evaluacion y el reconocimiento
del CONACYT mediante su registro al Programa
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Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), el nimero
de programas en este padrén de excelencia se
increment6 25% durante los Gltimos cuatro anos; es
decir, pasaron de 28 a 35 programas de posgrado
de la Universidad de Sonora reconocidos por su
calidaden el 2017, los cuales representan el 74.47%
del total. Si Ginicamente se consideran los posgrados
con orientaciéon a la investigacion, el 96.67% de
ellos se encuentra en el PNPC. La oferta educativa
del nivel posgrado adscrita actualmente al PNPC
estd compuesta por doce programas de doctorado
(34.29%), 21 programas de maestria (60%) y dos
programas de especialidad (5.71%). Ademads, por
orientacion: seis posgrados profesionalizantes y 29
conorientaciénalainvestigacion. Por nivel del PNPC:
siete posgrados de Reciente creacién (20%), siete En
desarrollo (20%), 19 Consolidados (54.29%) y dos
de Competencia internacional (5.71%).

d. Infraestructura académica y de servicios

La Universidad de Sonora mantiene en constante
desarrollo y actualizacién su Sistema Institucional
Bibliotecario (SIB), las tecnologias de la informacién
y comunicacion, y los talleres y laboratorios en cada
uno de sus campus. Actualmente el SIB resguarda
un total de 280,331 titulos y 446,038 volimenes,
que incluye una coleccién de 68,556 libros en
formato electrénico, 46,549 volimenes de tesis,
1,765 documentos electrénicos en formato de disco
compacto, 312 publicaciones periédicas impresas y
4,027 audiovisuales. Ademas, el SIB esta constituido
por 20 centros de documentacion, los cuales estan
vinculados a la Red Institucional Bibliotecaria que

permite a los usuarios tener acceso a una amplia
recopilacion de informacién disponible en formato
electronico; y por la Biblioteca Digital, la cual brinda
a la comunidad universitaria, via intranet e internet,
el acceso a 48 suscripciones a bases de datos, 30
colecciones de publicaciones electrénicas que cubren
9,395 titulos de revistas, 5,740 tesis digitales, 68,556
e-libros y 123 libros del Fondo Reservado.

Asimismo, la Institucion dispone de laboratorios
de cémputo con equipos de Ultima generacion,
actualizadosy en 6ptimas condiciones con unaamplia
gama de licencias computacionales. Actualmente
la infraestructura de computo de la Universidad
estd conformada por 7,365 equipos distribuidos
para el uso de estudiantes, académicos y personal
administrativo. También se dispone de laboratorios
y talleres con el equipamiento adecuado tanto para
las funciones de docencia como de investigacién. En
complemento a estos servicios, la Institucién cuenta
con un sistema de telecomunicaciones y redes
que permiten atender las distintas necesidades de
conectividad aldmbrica e inaldmbrica por parte de
la comunidad universitaria. También, se dispone de
laboratorios y talleres con el equipamiento adecuado
tanto para las funciones de docencia como de
investigacion.

La Institucion ha presentado en los Gltimos afios
un crecimiento importante en su infraestructurafisica,
al realizar construcciones de nuevos edificios en
atencion a las nuevas necesidades de las actividades
sustantivas y adjetivas del quehacer universitario.
En cuanto a la conservacion de la planta fisica, se
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logré consolidar la gestion de planes y programas
de mantenimiento preventivo de edificios. De esta
manera, actualmente el 100% de los edificios cuenta
con planes y programas de mantenimiento.

Asimismo, en los dltimos afos se ha reforzado
el control y organizacién de la vigilancia para
incrementar laseguridad patrimonial de lacomunidad
universitaria y de los bienes institucionales. Ademds,
se han elaborado planes de contingencia dirigidos a
brindar proteccion civil ala comunidad universitaria.

Investigacion y desarrollo tecnolégico

a. Investigacion cientifica, social, humanistica
y tecnolégica

Una de las principales fortalezas en el area de
investigacion de la Universidad de Sonora se ve
reflejada en el nimero de proyectos de investigacion
basica pura, basica orientada, aplicaday de desarrollo
experimental en dreas y disciplinas de los distintos
campos de la ciencia, cuyo propésito fundamental
es atender las necesidades que se suscitan en el
entorno. En el periodo 2013-2017 se concluyeron
616 proyectos de investigacion entotal, equivalentea
un promedioanual de 154 investigacionesfinalizadas
como resultado del esfuerzo de las divisiones de
Ciencias Bioldgicasy dela Salud, Ingenieriay Ciencias
Exactas y Naturales, principalmente. El 74% se
financi6 a través de fuentes internas, mientras que
26% de los estudios concluidos recibi6 recursos de
fuentes externas, como el CONACYT, UNAM, SEP-
PRODEP Fundacién Produce, A.C., Mexicana de

Cobre, National Science Foundation y University
of California.

Segln el tipo de investigacion realizada, la
categoria Aplicada predomina con el 53.4% de los
proyectos concluidos en dicho periodo, seguidade las
investigaciones de tipo Bésica Orientada con 24.7%,
y de tipo Bésica Pura con 13.8%. En complemento, el
8.1%se clasificacomo investigacion de tipo Desarrollo
Experimental. La Unidad Regional Centro reuni6 la
mayor parte de las investigaciones concluidas con
543 proyectos (88.2%), en la Unidad Regional Sur se
finalizaron 44 estudios (7.1%), y enla Unidad Regional
Norte 29 (4.7%).

Un elemento importante y prioritario para
el desarrollo y consolidacién de la investigacion
cientifica, social, humanisticay tecnolégica, hasidola
incorporacion de losinvestigadores de la Universidad
de Sonora al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) del CONACYT. Por ello, la Universidad ha
implementado medidas de promocién y fomento a
lafunciénde lainvestigacion, que aunado al esfuerzo
de los profesores-investigadores, logran obtener
este reconocimiento. Del 2012 al 2016, el nGmero
de investigadores de la Institucion adscritos al SNI
creci6 en 28%, pasando de 242 a 310 miembros.
De ellos, 73 (23.5%) se encuentran en el nivel de
candidato, 54.5% (169 investigadores) son nivel |,
57 miembros (18.4%) son nivel Iy 3.5% equivalente
a once adscritos, son nivel lll. De esta manera, la
Universidad de Sonora se ubica como la segunda
Institucién de Educacién Superior (IES) con mayor
nimero de investigadores adscritos al SNI en la
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Region Noroeste, dando garantia de calidad a la
produccién cientifica de la Universidad.

En relacién con su distribucién, el mayor
porcentaje de los profesores-investigadores adscritos
al SNI se concentra en la Unidad Regional Centro:
en la Divisién de Ciencias Exactas y Naturales con
108 investigadores (34.8%); la Divisién de Ciencias
Bioldgicasy dela Salud cuenta con 88 investigadores
(28.4%); le sigue la Division de Ingenierfa, que registra
44 SNI (14.2%); después la Division de Ciencias
Sociales, de laque forman parte 34 miembros (11%);
la Division de Humanidades y Bellas Artes aporta
18 (5.8%), y la Division de Ciencias Econémicas y
Administrativas participa con ocho investigadores
(2.6%). En tanto, en la Unidad Regional Sur forman
parte del SNIseisinvestigadores (1.9%), y enla Unidad
Regional Norte se concentra el 1.3% restante (cuatro
investigadores). De esta manera se presenta una
importante concentracion y distribucién heterogénea
entre las unidades regionales en lo que se refiere al
desarrollo de esta funcién sustantiva, dado que en la
URCse concentra el 96.8% deltotal de investigadores
de la Universidad en el SNI.

Por lo anterior, en definitiva en la Universidad de
Sonora se desarrolla una amplia labor investigativa
de calidad. Sin embargo, se requiere avanzar mas
en la aplicacion de los resultados de la investigacion
a la solucién de los problemas del entorno, mayor
vinculaciéon con la industria y en general con
todos los sectores productivos, y asi darle mayor
articulacion con el resto de las funciones sustantivas
de la Institucion.

Una de las principales formas por medio de
la cual se dan a conocer los avances y logros de
investigacion de la Institucién es la publicacién de
los resultados en distintas revisas cientificas, tanto
nacionales como internacionales. En el ciclo 2013-
2017, se promedi6 anualmente un registro de 302
articulos en revistas arbitradas. Las conclusiones de
las investigaciones también se plasmaron en 422
capitulos de libros publicados por editoriales del
pais y extranjeras en los Gltimos cuatro afos; esto
es, un promedio anual de 105 capitulos. Ademas de
las publicaciones, otra de las formas para exponer
los productos de las investigaciones es a través de
la presentacién de ponencias en distintos eventos
académicos a los que asisten los investigadores, de
tal manera que durante el periodo 2013-2017 se
presentaron untotal de 3,044 ponencias, equivalente
a un promedio de 761 al afo.

b. Cuerpos Académicos

Para la consecucion del objetivo de mejorar la
planta académica a través de la consolidacién de los
Cuerpos Académicosenel PRODEP se han optimizado
las condiciones materiales y de organizacion, con el
fin de que el trabajo colegiado logre incrementar sus
metas de productividad académica. Asimismo, la
Universidad brinda apoyo a laformacién disciplinaria
de nivel doctoral; gestiona laincorporacién de nuevos
PTC con grado de doctor mediante retenciones y
repatriaciones del CONACYT, y propicia espacios de
discusién que incluyan propuestas de mejora en el
funcionamiento académico institucional, ademas de
una labor coordinada de los académicos entre si 'y
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con sus pares de otras IES y centros de investigacion,
tanto del pais como del extranjero.

En junio de 2013, la Base Informativa de Cuerpos
Académicos (BICA) de la Universidad de Sonora
registré un total de 78 Cuerpos Académicos (CA), los
cuales segtin su nivel de habilitacion correspondian a:
24 Consolidados (CAC), 27 En Consolidacion (CAEC)
y 27 En Formacién (CAEF), siendo 51 la suma de
CAC y CAEC. Actualmente la Universidad de Sonora
cuenta con 88 Cuerpos Académicos reconocidos por
el PRODEP 33 CAC, 31 CAECy 24 CAEF; destacando
el incremento de 25.5% en el ciclo 2013-2017 del
grupo de CAC y CAEC, al alcanzar un total de 64;
esto es, 72.7% del total registrado. En la actualidad
son 403 profesores de tiempo completo con cardcter
indeterminadoincorporadosaalgtin CuerpoAcadémico
de la Institucion; es decir, el 39.2% del total de PTC.

c. Transferencia de tecnologia

La Institucién ha mostrado avances en relacion
con una mayor actualizacién e implementacion
de conocimientos sobre propiedad intelectual y
transferencia de tecnologia para el desarrollo de
proyectos, de manera que la Oficina de Transferencia
de Tecnologia y Conocimiento (OTTC) fue certificada
por el CONACYT vy la Secretaria de Economia
como el drea institucional encargada de conducir el
licenciamientoy lacomercializacion de lastecnologias
desarrolladas en la Universidad.

Por otra parte, como resultado de la estrategia
institucional para promover el desarrollo de proyectos

innovadores que incidan de manera positiva en el
entorno, en los Gltimos afos se ha gestionado una
cantidad importante de solicitudes de patentes ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI),
lo cual ubica a la Universidad de Sonora en la décima
posicién entre todas las Instituciones de Educacion
Superior del pais en ese rubro, de acuerdo a un
reporte de dicho instituto. Asimismo, se ingresan al
IMPI diversas solicitudes de registro de marcas y de
modelos de utilidad.

Si bien se tienen avances en cuanto a que en los
resultados de los proyectos de investigacion se realicen
solicitudes de patentes ante el IMPI, todavia no se
avanza sustancialmente en cuanto a la transferencia
y aplicaciéon del conocimiento generado. Sélo se ha
firmado un contrato para latransferencia de dos de las
tecnologias amparadas por las solicitudes de patentes
respectivas. Asimismo, abonando en ese sentido de
vinculacién con el sector productivo, se colabora
con las empresas, a través de los Departamentos
Académicos y de la OTTC, para participar en la
presentacion de solicitudes en la Convocatoria del
Programa de Estimulos a la Investigacién, Desarrollo
Tecnol6gico del CONACYT, asi como en la ejecucion
de los respectivos proyectos de investigacion
innovadora aprobados.

Vinculacion
a. Extension de los servicios profesionales

Con el fin de participar en la resolucién de las
necesidades de los sectores publico, social y privado,
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se procura asegurar la calidad y cuantia de los
servicios profesionales ofrecidos en los bufetes,
laboratorios y centros de consultorfa universitarios,
con la participacién de los alumnos y académicos
enlasdistintas unidadesy programas institucionales.
En este sentido, los servicios profesionales prestados
por la Universidad de Sonora, que incluyen
asesorfa, orientacion y atencion a las dependencias
gubernamentales, empresasyal piblico en general,
se ampliaron de manera importante durante los
dltimos cuatro afos con la creaciéon de once nuevas
unidades de servicio en diversos departamentos y
direcciones.

De esta manera, el conjunto de medidas
implementadas para la extensién de los servicios
profesionales ofrecidos en la Institucién, asi
como la recopilacién y difusiéon de la informacion
sobre los mismos a los sectores publico y privado
para apoyar el desarrollo de sus actividades, han
derivado enunincrementode 30.2% en el niimero
de servicios prestados durante el periodo 2013-
2017. Asi, los espacios universitarios que ofrecen
servicios de apoyo a la comunidad acumularon
en este periodo un total de 50,230 servicios
prestados, entre asesorfas, analisis, servicios de
salud, estudios diagndsticos y servicios adicionales
de diversos tipos.

Ademads, como parte de su vocacién social, la
Universidad tiene el propésito de contribuir a la
mejora de las condiciones econémicas y sociales
de los estratos mas vulnerables de la sociedad, a
través de aportar beneficios y coadyuvar en su

desarrollo sustentable, a la par de fortalecer la
practica académica orientada a la aplicacion del
conocimiento y a su retroalimentacién. En este
sentido, durante los Gltimos cuatro anos se llevaron a
cabo actividadesy eventos enfocados en laatencion
ala problematicasocial de laregion, la capacitacion
y asesorfa sobre proyectos productivos facilitadores
de autoempleo, asi como los servicios universitarios
y caravanas de salud comunitaria en localidades
urbanas y rurales de la entidad.

Con el fin de dar a conocer los servicios que la
comunidad universitaria ofrece a los estratos mas
vulnerables de lasociedad, participar enlasolucién
de problemasen lascomunidadesy elevar la calidad
de vida de la poblacién, la Institucién organiza
la Feria de Servicios Universitarios en diferentes
localidades del estado. De esta manera, durante
el periodo 2013-2017, la Universidad de Sonora
otorgd 31,213 servicios profesionales a los estratos
mas vulnerables de la comunidad, distribuidos
entre servicios médicos y de enfermeria, andlisis
quimicos, asesorias nutricionales y asesorias legales
proporcionadas por los bufetes juridicos de las tres
unidades regionales.

b. Educacion continua

Dentro de los servicios ofrecidos a la sociedad, la
Institucién cuenta con una amplia gama de cursos y
talleres de educacion continua de alta pertinencia
y calidad académica, los cuales permiten satisfacer
las necesidades de actualizacion de los egresados,
profesionistas de los diversos organismos privados
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y publicos, asociaciones civiles y de la poblacién
en general del estado y la regién. Durante los
Gltimos cuatro anos, la Universidad de Sonora se
propuso mantener contacto permanente con los
egresados, participar en la certificacion profesional
y de competencias laborales, asi como reafirmar
la vinculacién con los diferentes sectores sociales
y productivos. De esta manera, en este periodo
se realizaron en la Institucién 325 eventos de
capacitaciéon por los distintos departamentos y
divisiones y a través del Programa Institucional de
Educacion Continua, contando con una participacion
de 10,374 personas.

En cuanto a los avances alcanzados en las
gestiones para obtener el registro como certificador
de competencias, junto con el Gobierno del Estado
de Sonora, mediante el Centro de Capacitacion del
Estado de Sonoray la Secretaria del Trabajo, se trabaja
en programas de profesionalizacién de losservidores
publicosy de certificacién de competenciaslaborales.
Con el apoyo y coordinacién de la Secretaria del
Trabajo del Estado de Sonora, la Universidad iniciara
el proceso para el registro como entidad evaluadora
y certificadora.

Con la finalidad de fortalecer el programa de
educacién continua, la Universidad de Sonora
mantiene convenios vigentes con varios colegios
de profesionistas que conllevan la certificaciéon y/o
recertificacion profesional y/o de competencias
laborales, lo cual establece una de las fortalezas
de este programa.

c. Servicio social y practicas profesionales

La Universidad de Sonora considera el servicio
social y las practicas profesionales como parte
fundamental de la vinculacién con la sociedad
y como una estrategia educativa que contribuye
a la formacién integral de los estudiantes. En los
Gltimos cuatro anos (2013-2017), se desarrollaron
en promedio 17,957 acciones de servicio social al
afno en 6,040 proyectos, de los cuales anualmente
se aprueban alrededor de 215 proyectos con un
enfoque comunitario, que impactaron directamente
a comunidades de alta marginacién en las areas
rurales, suburbanasy urbanas en el estado de Sonora.
Estos proyectos incluyeron programas de salud,
nutricion, desarrollo productivo y asesoria legal, en
los cuales participaron alrededor de 400 estudiantes
anualmente, atendiendo demandas sociales en
poblaciones de alta marginaciéon. Se cuenta con
un sistema digitalizado de registro de proyectos
y prestadores de servicio social y de Unidades
Receptoras, asicomo para el registro de actividades de
los estudiantesy su liberacion de manera automatica.
Asimismo, se cuenta con un Reglamento de Servicio
Social Universitario actualizado en mayo de 2017
por el Colegio Académico.

Se cuentacon un Reglamento General de Précticas
Profesionales actualizado y aprobado por el Colegio
Académico el 9 de agosto de 2017, que regula esta
actividad desde el punto de vista de la empresa o
unidad receptora, asi como del plan de estudios,
el estudiante y el tutor de practicas profesionales.
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Esto ha permitido que los estudiantes cumplan con
esta actividad obligatoria dentro de su curriculo, en
empresas donde tienen la oportunidad de desarrollar
actividades propias de su profesion. Actualmente
se tienen firmados alrededor de 118 convenios,
acuerdos y memorandums de entendimiento en
materia de practicas profesionales a nivel institucional
conempresas e instituciones de los diferentes niveles
de gobierno, asi como con el sector social. En el
periodo 2013-2017, en promedio 3,500 alumnos
acreditaron su practica profesional en alrededor
de 1,350 unidades receptoras, entre las que se
encuentran instituciones, organizaciones, industrias
y empresas.

d. Produccion y difusién artistica y cultural

En los Gltimos cuatro afos se buscé facilitar el
acceso a la cultura y el arte con la organizacion
y presentaciéon de muiltiples actividades, tanto
intramuros como extramuros, lo cual conllevé a la
organizacion y ejecucion de mas de 1,070 eventos
dediversos géneros en los recintos universitarios, que
atrajeron mas de 270,000 asistentes. En promedio,
al ano tan sélo en el Teatro Emiliana de Zubeldia se
realizan mdsde 120 actividades artisticasy culturales,
con alrededor de 25,000 asistentes. También, una
asistencia similar es con la que cuentan las mas de
30 exposiciones que se realizan anualmente en el
Centro Cultural Sociedad de Artesanos Hidalgo,
GaleriaManuel Romo, Sala de Historia Leo Sandoval
y Sala de Arqueologia Manuel Robles Ortiz. Aunado
a estas actividades, son una tradicion las festividades
en el marco de los aniversarios de la Universidad,

en donde se llevan a cabo una gran cantidad de
eventos culturales y artisticos en los que participan
tanto la comunidad universitaria como la sociedad
en general.

Ademas de los eventos promovidos dentro de la
Institucion, se realizan actividades a nivel externo con
el propésito de enriquecer la apreciacion cultural y
artistica en la sociedad. Dentro de estas actividades,
destaca el programa institucional La Universidad a
la Calle, en el cual, durante el periodo 2013-2017
se realizaron mds de 365 presentaciones de las
producciones estudiantilesy grupos representativos en
espacios publicos de distintas localidades del estado.

Como complemento en el desarrolloy promocién
de actividades artisticas y culturales, la Universidad
de Sonora cuenta con un amplio catdlogo de grupos
representativos, talescomo el Coro de la Universidad,
Rondalla Femenil, Banda de Musicay la Rondalla del
Desierto, entre otros; los cuales llevan a cabo mas
de 90 presentaciones artisticas anualmente en los
diferentes espacios de cada una de las tres unidades
regionales, asi como en plazas publicas de distintos
municipios del estado. Tan sélo en el periodo 2013-
2017 se realizaron 374 presentaciones de los grupos
representativos de la Institucion.

Con el propésito de ampliar y enriquecer las
posibilidades de acceso a los bienes culturales de
los universitarios y la comunidad en general, la
Universidad de Sonora procuradinamizar el apoyoy
los medios para la creacién artistica y cultural, tantode
profesores como de artistas, con el fin de consolidar
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la presencia institucional en este ambito. En este
sentido, en el periodo 2013-2017 se organizaron 184
proyectos artisticos, aunados a 56 festivales culturales
que se coordinaron con el Instituto Sonorense de
Cultura (ISC), el Instituto Municipal de Cultura y
Arte (IMCA), el Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), el Consejo Nacional de la Cultura'y las Artes
(CONACULTA) y con distintos ayuntamientos de la
entidad, entre otros.

En relaciéon con la producciéon editorial de la
Universidad, anualmente se publican poco mds
de 50 libros al afio, entre libros de investigacion y
divulgacion, textos académicos, literaturay manuales,
los cuales son elaborados por los académicos de
la Institucién o en coautoria con académicos de
otras instituciones. La edicién se lleva a cabo en
su mayorfa por la Editorial Universitaria, o bien en
coedicion con distintas editoriales del pais. Ademas,
se publican revistas periédicas arbitradas que estan
registradas en el Ndmero Internacional Normalizado
de Publicaciones Seriadas (ISSN, por sus siglas en
inglés).

Porotra parte, enlos tltimos afos se han efectuado
diversasacciones para la preservacion, rehabilitacion,
restauraciény reconstruccion del patrimonio histérico,
artistico y cultural institucional para conservarlo en
6ptimas condiciones y cultivar el aprecio por la
historia, la cultura y el arte sonorenses. Bajo este
contexto, el Archivo Historico de la Universidad
de Sonora (AHUSON) obtuvo el certificado como
miembro del Registro Nacional de Archivos Histéricos
por parte del Archivo General de la Nacién.

e. Cooperacion académica

La Universidad de Sonora realiza un esfuerzo
continuo para establecer vinculos con otras
instituciones de educacion, centros de investigacion,
entidades gubernamentales y sector productivo, en
materia de cooperacion, intercambioy colaboracion
para el fortalecimiento de sus programas, estudiantes,
docentes e investigadores a través de proyectos de
investigacion y desarrollo, innovacion tecnolégica,
intervencion social, practicas profesionales y otros.
Estos vinculos se formalizan mediante la firma
de convenios que, de acuerdo a la naturaleza de
su objetivo o propésito, asi como al nimero de
instancias que participan, conforman una gama de
acuerdos bilaterales o multilaterales que actualmente
suman un total de 743 convenios vigentes, y
tienen como propoésito fundamental la realizacién
de diversas acciones de cooperacién académica
interinstitucional.

Uno de los frutos de la cooperacién con
instituciones de educacién superior es la movilidad
de los estudiantes. En 2016 cursaron estudios fuera
de la Institucién 317 alumnos, mientras que en
2017 fueron 286 alumnos, de los cuales el 31.8%
fue movilidad nacional y 68.2% internacional. Para
este Ultimo ano, equivale a alrededor del 1% de la
matricula global de licenciatura. También, producto
de las relaciones interinstitucionales, los estudiantes
de la Universidad han participado en los distintos
programas de Verano de Investigacion Cientifica
que existen, mismos que se han incrementado en
un 27% en los dltimos dos afos. En el verano de
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2016, 177 alumnos realizaron estancias académicas
con investigadores reconocidos de universidades
y centros de investigacion del pais y el extranjero,
mientras que en 2017 fueron 172. De igual forma,
los estudiantes de posgrado realizaron estancias en
diversos sectores productivos o en otras instituciones
de educacioén superior, con el fin de complementar
suformacién académica: 221 enelciclo2016-2017,
en 16 organismos del sector productivo y en 57
instituciones del sector educativo, de los cuales 38
son internacionales y 19 nacionales. Por su parte, la
Institucién brindé la oportunidad de cursar estudios
parciales a 42 estudiantes foraneos en el ano 2016
y 44 en el afno 2017.

Igualmente, a partir de acuerdos de cooperacion,
se promueve la movilidad de los académicos. En
2016-2017 serealizaron 68 estancias de académicos
en instituciones nacionales e internacionales (31
en instituciones del extranjero), y se recibieron
93 académicos provenientes de 24 instituciones
extranjeras y 22 nacionales. En particular, en el
marco del convenio de movilidad académica UNAM-
UNISON se enviaron 20 académicos y se recibieron
23 de la méaxima casa de estudios del pais. Por otra
parte, actualmente 67 profesores se encuentran
realizando estudios de posgrado en Instituciones de
Educacién Superior fuera del estado de Sonora: 46
profesores lo realizan en instituciones del pais y 21
en instituciones extranjeras.

También, ano con ano la Universidad realiza un
conjunto de actividades para apoyar a las diversas
instituciones que componen el sistema educativo

estatal, que van desde cursos, talleres, charlas,
conferencias hasta eventos artisticos y culturales, en
beneficio de miles de estudiantes de los diferentes
niveles educativos. Asimismo, los académicos de la
Institucién participan como asesoresy tutores de los
alumnosde nivel medio superior para su participacion
en las distintas olimpiadas del conocimiento.

Otra manifestacién de la extensa cooperacion
académica que desarrolla la Universidad con
otras instituciones del pais y del extranjero es la
participaciéon de sus académicos en las redes de
colaboracién, a partir de las cuales se desarrollan
conjuntamente proyectos de docencia, investigacion
y vinculacion. Ademads de otra cantidad de redes
que operan formal e informalmente, la Institucion
tiene registradas actualmente 16 redes temdticas de
colaboracién de Cuerpos Académicos en el PRODEP.

Gestion administrativa
a. Procesos administrativos y normativos

En los dltimos afos se implementaron acciones
para reducir los tiempos de respuesta en tramites
realizados por la comunidad universitaria, aunque
este proceso todavia no es completado totalmente.
También se avanz6 en disponer de sistemas
informaticos que facilitan las funciones de gestion
y la operacion diaria de la Universidad. De igual
forma, en la Institucion se lleva a cabo un programa
permanente de desarrollo, formaciény capacitacion
para el personal administrativo. Asimismo se
desconcentraron funciones hacia las unidades
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regionales Norte y Sur, con la finalidad de mejorar
y fortalecer la gestion administrativa en apoyo a la
docencia, la investigacion y la vinculacion. Ademas,
se trabaja en la mejora continuay reingenieria de los
distintos médulos que conforman el Sistema Integral
de Informacion Administrativa (SHA).

Apartir de laimplementacion de diversas medidas
se logr6 incrementar la eficiencia y eficacia de los
procesos administrativos, lo cual se ha visto reflejado
en una mejora en el desarrollo de las funciones
sustantivas de la Institucion. A partir de ello, la
Universidad cuenta con un Sistema de Gestién
de la Calidad implementado bajo la norma ISO
9001:2008, el cual estd integrado por 13 procesos
y esta certificado por el Instituto Mexicano de
Normalizacién y Certificacién. Asimismo, en fechas
recientes la Universidad de Sonora recibi6 por parte
de los CIEES la acreditacién tanto a sus procesos
de Difusién, Vinculacién y Extension de la Cultura,
como de la funcién de Administracién y Gestion
Institucional, con vigencia de octubre de 2016 a
octubre de 2021.

En relacién con la adecuacién de la normatividad
institucional, la Universidad a través de sus 6rganos
colegiados ha realizado acciones que promueven la
creacién o reforma de su normatividad de acuerdo a
los nuevos requerimientos del quehacer universitario.
En el periodo 2013-2017, se realiz6 la creacion o
modificacién de 13 documentos normativos con
el objetivo de incidir en la mejora de las funciones
sustantivas y adjetivas de la Institucién. Destaca
entre ellos, por su importancia, la armonizacién del

Estatuto de Personal Académicoy su correspondiente
Reglamento de Acreditacion y Actividades
Académicas, con la cual se estan eliminando los
efectos negativos que se habian estado presentando
no s6lo en términos financieros sino principalmente
académicos que distorsionan algunos mecanismos
de ingreso, promocién y permanencia del personal
académico. En particular dichas modificaciones
estdn permitiendo el ingreso sélo de personal con
doctorado y probada productividad académica,
ademds de facilitar la renovacién de la planta
académica. Una asignatura pendiente en materia
de normatividad es disponer de mecanismos que
permitan la rdpida aplicacién y seguimiento a los
cambios en la normatividad.

La Institucién cuenta con unaserie de mecanismos
y programas que han fortalecido la transparenciay la
rendicion de cuentas. Existe desde 2006 el Programa
de Transparenciay Acceso ala Informacién, mediante
el cual se difunde toda lainformacién institucional en
el Portal de Transparencia y mediante la Unidad de
Enlace atiende las solicitudes de informacién. Otro
mecanismo con que se cuenta es la Contraloria Social,
la cual constituye una prdctica de transparencia y
de rendicién de cuentas porque permite que los
beneficiarios de lasacciones vigilen que los proyectos,
serviciosy obras, sean proporcionados con eficiencia,
honestidad, oportunidad y calidad. También,
desde 2012 se creé el Programa de Declaracion de
Situacién Patrimonial, la cual el personal directivo
de la Institucion esta obligado a presentar cada
ano. Asimismo, anualmente se llevan a cabo en la
Institucién un conjunto de auditorias, entre ellas
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las que realiza la Auditoria Interna, las que realizan
los despachos externos, cuyo dictamen se somete a
consideraciony aprobacion del Colegio Académico,
y las que realizan los entes fiscalizadores del Estado y
la Federacion como el Instituto Superior de Auditorfa
y Fiscalizacion (ISAF) y la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), y sus resultados son publicados
en medios impresos y electrénicos.

b. Comunicacién y clima laboral

En los dltimos anos se ha consolidado e
incrementado la infraestructura de comunicacién en
la Institucion, teniendo como finalidad comunicar
de manera amplia, oportuna y confiable, tanto a
la comunidad universitaria como a la sociedad, los
resultados y logros de la Universidad de Sonora. Para
ello, se dispone de medios de informacién estratégicos
paraladivulgacionydifusion del quehaceracadémico,
cientifico y cultural universitario, a través de la radio,
television, gaceta, boletines, sintesis informativas,
portal y el sistema informativo digital en pantallas.
Ademas, con elfin de fortalecereinnovar el sistemade
medios tradicionales de informacion de la Institucién,
se integr6 el uso de plataformas via internet con la
inclusién de redes sociales, que permiten mejorar los
modelos actuales de comunicacién y lograr mayor
cobertura para difundir los avances académicos de la
Universidad. Todo esto sienta las bases para mejorar
la comunicacién interna y la identidad institucional
y la comunicacién externa e imagen institucional.

Por otra parte, en los dltimos afos la relacion
entre la administracion universitaria y las dirigencias

de los sindicatos no se ha desarrollado en los
mejores términos, lo que se ha manifestado con la
expresion publica de los desacuerdos e incluso en la
paralizacion de labores. Ello ha generado un clima
de inestabilidad, en ocasiones mds aparente que
real, pero que si afecta negativamente las funciones
académicasde la Institucién, y sobre todo alaimagen
de la Universidad.

c. Gestion financiera

Los principales ingresos de la Universidad son
los subsidios ordinarios que afio con afo le otorgan
la Federacion y el Estado. Con ellos hace frente a
los gastos en servicios personales (alrededor del
94%) y al gasto operativo (6%), particularmente al
pago de los servicios basicos. El convenio financiero
tripartita, que anualmente firman la Universidad, el
Gobierno del Estado y la Federacion, establece la
obligatoriedad de aportar subsidio ordinario a partes
iguales. Sinembargo, enlos Gltimos afios el Gobierno
del Estado no ha otorgado a la Universidad el monto
total convenido, con lo cual se ha abierto una brecha
entre ambos subsidios y se ha puesto presiones
sobre las finanzas de la Institucion. Otro problema
no resuelto adn, es la falta de subsidio ordinario
para regularizar la situaciéon ante el ISSSTESON
(basicamente para el incremento de cuotas, derivado
de la reforma de la ley correspondiente en 2005), lo
cual pone en riesgo las prestaciones de pensiones y
jubilaciones y el otorgamiento del servicio médico a
los empleados de la Universidad. Asimismo, se tiene
una problematica relacionada con la inadecuada
base que se utiliza en la Institucién para el célculo
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del Impuesto Sobre la Renta a los empleados, misma
que ha quedado de manifiesto en los resultados de
las auditorias realizadas.

Adicional al subsidio ordinario federal, la
Universidad gestiona la obtencién de recursos
extraordinarios a través de la participacion en
convocatorias de fondosfederales concursables, entre
ellas destacan el Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM), el Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa y el Programa de Carrera Docente, entre
otros. Con dichos fondos, de cuya procuraciéon
la Institucién ha sido exitosa en los Gltimos anos,
la Universidad financié el crecimiento, tanto de
la calidad como de la cantidad, de sus funciones
sustantivas y adjetivas. Sin embargo, en los Gltimos
anos han ido desapareciendo varios de esos fondos
federales, ademas que se han ido reduciendo los
recursos de los fondos que permanecen.

Otra fuente de financiamiento de la Institucion
son los ingresos que se reciben a partir de diversas
convocatorias que emite el CONACYT parafinanciar
diversos proyectos de investigacion. También en este
caso la Institucién ha tenido resultados importantes.
Asimismo, otra fuente de financiamiento, que ha
mostrado crecimiento, son la cuotas estudiantiles, las
cuales por reglamento sélo se aplican a cuestiones
que beneficien directamente a los alumnos.

Ante los limitantes que se presentan en la
consecucion desubsidios ordinariosy extraordinarios,
y los requerimientos adicionales que tiene la
Institucion, esimportante reforzar la gestion de dichos

recursos ante las instancias correspondientes y buscar
nuevas fuentes de financiamiento para mantener la
certidumbre y estabilidad financiera y el adecuado
cumplimiento de los objetivos programados.

Por el lado de los egresos, los avances en la
elaboracion, actualizaciéon e implementacién de
politicas de austeridad, racionalizaciény optimizacion
derecursos, garantizan el uso racional de los recursos
con que opera la Universidad, permitiendo atender
consuficiencia el desarrollo de programasy proyectos
sustantivos y adjetivos.

Por otra parte, existe en la Institucion una
adecuada cultura de la planeacion y evaluacion,
la cual se liga al proceso de presupuestacion
basado en resultados para medir el cumplimiento
de los resultados derivados de la asignacion de
recursos. Asimismo, y derivado de lo anterior, en la
Universidad se desarrolla adecuadamente la parte
complementaria de seguimiento y evaluaciéon de
los Programas Operativos Anuales y del Plan de
Desarrollo Institucional.

d. Gestion de la sustentabilidad

Con el propésito de dar prioridad y atencién
a los aspectos relacionados con la sustentabilidad
en la gestion de los recursos fisicos y materiales, la
Universidad de Sonora haimpulsadoy coordinado el
Plan de Desarrollo Sustentable (PDS) como iniciativa
que tiene la finalidad de prevenir, disminuir y
eliminarelimpacto que lasfunciones de la Institucién
ocasionan al medio ambiente, a la salud, al paisaje
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y también a la economia. La promocién y difusion
de campanas de concientizacién sobre el consumo
responsable de energfa, agua y papel, entre otros
recursos, asi como la adecuacién de las instalaciones
fisicas con equipamiento para reducir el consumo,
y el manejo integral de los residuos peligrosos y no
peligrosos, ha permitidoa la Universidad realizar una
gestion sustentable de los recursos fisicos y materiales.

Para lograr un uso eficiente y sustentable de los
principales recursos que utiliza la Universidad para
el desarrollo de sus funciones, se han implementado
diversas medidas para la reduccién en el consumo
de agua, energia y otros servicios basicos, tales
como: modernizacion de las lineas de conduccién,
sustitucion de luminarias, racionalizacién en
el encendido vy sustituciéon de equipos de aire
acondicionado, sustitucion de las tuberias principales
del campus, centralizacién de depésitos mediante
cisternas de gran capacidad, asi como en el control
devalvulasy cisternas para la regulaciény supervision
del consumo, respectivamente. Con estas medidas
implementadas por la Institucion, en los Gltimos
cuatro afos se ha logrado disminuir el consumo
de los servicios basicos y racionalizar su gasto,
en especifico se disminuyeron los indicadores de
consumo de agua y de energia eléctrica por metro
cuadrado de construccion.

La Instituciéon ha desarrollado el Campo de
Practicas en Energias Renovables, ubicado en el
estacionamiento del Gimnasio Universitario, con
una capacidad maxima de generacién de energia
eléctrica de 80 kW/hora, a partir de la energia solar.

Se estima que dicho espacio empiece a generar
electricidad a partir de enero de 2018.

2.2 Fortalezas y debilidades

La situacién actual de las funciones sustantivas y
adjetivasdela Universidad de Sonora, quedé descrita
en los apartados anteriores, estableciendo implicita
o explicitamente las distintas debilidades y fortalezas
con las que cuenta la Institucion. Con el propésito de
determinar los retos y oportunidades institucionales,
a continuacion se sefialan las mds importantes.

Principales fortalezas

1. Es alto el nivel de habilitacion de la planta
académica de tiempo completo, ademas de que se
mantiene una continua actualizacion disciplinaria y
pedagdgica de los docentes.

2. Lalnstitucién haestado creando mecanismos
de estimulo a la jubilacién, y en complemento de
ello ha implementado medidas para sentar las bases
de la renovacion de la planta académica tales como
la armonizacién del Estatuto de Personal Académico
respecto a los mecanismos y requisitos de ingreso,
asi como la participacién en los programas de
Retenciony Repatriacién y de Catedras para J6venes
Investigadores, del CONACYT.

3. La Universidad de Sonora a nivel estatal
mantiene una amplia cobertura de la educacién
superior, fortalecida por el incremento en la matricula
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a nivel posgrado y por la amplia oferta por parte de
los programas educativos de nivel superior en las
distintas dreas de conocimiento.

4. La Institucion participa en mecanismos de
evaluacién externa de sus egresados, con resultados
que hanido mejorando en los Gltimos afos. De igual
forma participa en proceso de evaluacién interna
y externa de sus estudiantes, aunque estos Gltimos
todavia no se han generalizado.

5. La Universidad implementa de manera
cotidiana un conjunto de programas y medidas de
apoyo que coadyuvan en la consolidacién de la
formacién integral de los alumnos.

6. LaUniversidad ha presentado un crecimiento
importante en su infraestructura fisica en los Gltimos
afos, bajo el objetivo de realizar construcciones
de nuevos espacios universitarios que permitan
adaptarse alas nuevas necesidades de las actividades
sustantivas y adjetivas del quehacer universitario.

7. La gran mayoria de los programas de
licenciatura de la Instituciéon es de reconocida
calidad, de acuerdo a los CIEES y a los organismos
acreditadores reconocidos por el COPAES. De igual
forma, la gran mayoria de los programas educativos
de nivel posgrado, especialmente los orientados a
la investigacion, es de reconocida calidad al estar
registrados en el PNPC del CONACYT.

8. Se cuenta con un conjunto de servicios,
tales como centros de cémputo, red inaldambrica,

laboratorios, talleres y servicios bibliotecarios, entre
otros, con los que se fortalece el desarrollo 6ptimo
de las funciones sustantivas de la Universidad.

9. La Institucion genera conocimiento
cientifico y tecnolégico de alta calidad a través de
sus investigadores adscritos al SNI y mediante los
proyectos financiados por el CONACYT, lo cual
demuestra su liderazgo entre las Instituciones de
Educacién Superior de la Region Noroeste.

10. Se dispone de un alto nimero de Cuerpos
Académicos Consolidados y En Consolidacion,
reconocidos por su calidad, que agrupan a un
importante nimero de profesores detiempo completo.

11. La Universidad cuenta con diversos espacios
universitarios a través de programas y unidades de
enlace que brindan distintos servicios a la comunidad
para la resolucion de las diversas problematicas que
se presentan en el estado.

12. La Institucion estimula y ofrece una amplia
gama de actividades artisticas y culturales en los
distintos espacios universitarios, dirigidas tanto a la
comunidad universitaria como a la poblacién en
general.

13. Se desarrolla un conjunto de actividades de
cooperacion coninstituciones nacionalesy extranjeras.

14. La Universidad ha mejorado sus procesos
administrativos, lo que la ha llevado a obtener la
certificacién de su Sistema de Gestion de la Calidad
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y la Acreditacion de la funcién de Administracion
y Gestion Institucional por parte de los CIEES.
Asimismo, la Institucién dispone de una normatividad
actualizada.

15. La Institucion cuenta con mecanismos que
garantizan la transparencia, rendicion de cuentas y
accesoalainformaciénen posesién de la Universidad,
acorde a las leyes estatales y federales.

Principales debilidades

1. Aln con los avances en el proceso de
jubilacion, todavia existe un promedio alto de
antigiedady de edad en la plantaacadémica, aunado
a que los procesos de renovaciéon operan a ritmos
menores que los requeridos.

2. Nosedesarrollael potencial de productividad
de un importante nimero de Profesores de Tiempo
Completo.

3. Ademasde lafalta del conocimiento preciso
de las caracteristicas de la planta docente de
asignatura, su nivel de habilitacién es menor que
el de la planta de PTC, y una parte de ella no se
desempena en el area profesional relacionada con
los cursos que imparte.

4. A pesar de los resultados que muestran una
mejora en lastrayectorias escolares de los estudiantes,
adn son insuficientes, tal y como lo reflejan los
indicadores como la eficiencia terminal de egreso y
de titulacion, por cohorte.

5. El total de los programas de posgrado se
concentra en el campus Hermosillo y la matricula
inscrita en el nivel posgrado tiene una minima
representacion del total de nivel superior.

6. La mayoria de los posgrados de tipo
profesionalizante no son de reconocida calidad por
el CONACYT al no estar incluidos en el PNPC.

7. La educacién en las modalidades abierta y
a distancia no ha sido desarrollada en la Institucion
a los niveles que se requiere.

8. No se ha logrado reformular el modelo
educativoy curricular, que dotarfade las caracteristicas
que requieren los planes de estudio en el contexto
actual, y la gran mayoria de los planes de estudio
no han culminado su proceso de evaluacion y
reestructuracion.

9. A pesar de los avances en cuanto a la
presentacion de solicitudes de patentes, a partir de
los resultados de la investigacién, no se ha avanzado
en latransferencia de tecnologfa y se requiere mayor
reorientacion hacia la solucion de los problemas del
entornoy mayor articulacion con las otras funciones,
y con la industria y el resto de los sectores.

10. Si bien la Institucién cuenta con una amplia
gama de unidades que permiten la prestacién de
servicios profesionales a lacomunidad y a los sectores
productivos, los diversos laboratorios no cuentan con
la certificacién requerida para avalar su calidad y
potencializar el nivel de prestacién de servicios.
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11. Adn son insuficientes los esfuerzos por
simplificar los diversos tramites administrativos en
apoyo a las funciones sustantivas de la Universidad.
Ademds, faltan mecanismos que permitan la rapida
aplicacién y seguimiento a los cambios en la
normatividad.

12. Se requiere mejorar la comunicacion,
interna y externa, asi como la identidad e imagen
institucionales. Asimismo, existe una inadecuada

relaciéon y comunicacion con los sindicatos, que
afecta la imagen institucional.

13. A pesar de la gestiéon oportuna de recursos
extraordinarios y sus buenos resultados, el
presupuesto de la Institucion tiene un alto grado de
dependencia de los subsidios ordinarios, los cuales
por la parte estatal son insuficientes. Ademas, existe
insuficiencia de recursos ordinarios para regularizar
la situacion ante el ISSSTESON.






I11. HORIZONTE DEL SiGLO XXI

3.1 Mision

“La Universidad de Sonora es una institucién
publica auténoma que tiene como misién formar,
en programas educativos de calidad y pertinencia,
profesionales integrales y competentes a nivel
nacional e internacional, articulando la docencia
con la generacién, aplicacion y transferencia del
conocimiento y la tecnologia, asi como con la
vinculacién con los sectores productivo y social, para
contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.”

La Universidad de Sonora, como parte de su
responsabilidad social, se encuentra en una posicion
privilegiada para apoyar el cumplimiento de los 17
objetivos establecidos porla ONU enla Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Asi, para contribuirala
solucién de los principales problemas que aquejan a
lahumanidad, y en particular los de su entorno estatal
y regional, la Universidad tiene como propésito el
cumplimiento de las siguientes funciones:

% Formar integralmente profesionales y
cientificos en todas las dreas de conocimiento,
con los valores y las competencias adecuadas
para interactuar y desarrollarse, segin las

necesidadesy requerimientos de los diferentes
sectores de la sociedad.

7
0‘0

Generar, aplicar y transferir el conocimiento
y la tecnologia en todos los campos del saber,
para la atencién de los principales problemas
del entorno y la mejora de los niveles de
bienestar de la poblacion.

DS

» Ejercer sus funciones de docencia e
investigacion mediante una vinculacién
efectiva con la sociedad, proporcionando
servicios a los sectores sociales, productivos
y gubernamentales en atencién de sus
necesidadesy requerimientos, difundiendo las
distintas manifestaciones del arte y la cultura
hacia los espacios sociales, y consolidando la
cooperacién académica con otras instituciones.

3.2 Vision al ano 2030

“La Universidad de Sonora es unainstitucion lider
en el pais y con reconocimiento internacional, en
virtud de la capacidady creatividad de sus egresados,
asi como de la relevancia y pertinencia de sus
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contribuciones a la innovacion, el arte, la cultura
y el conocimiento cientifico y tecnolégico, y que
contribuye asi de manera decisiva en el desarrollo
sostenible de México, y en particular del estado de
Sonora.”

Tal visién se caracteriza a través de los siguientes
atributos:

1. Se dispone de un marco normativo y
mecanismos de estimulo a la jubilacién, asi
como para la habilitacién, actualizacién, ingreso,
evaluacion y promocién del personal académico,
lo cual contribuye al desarrollo equilibrado de sus
funciones y al relevo generacional con criterios de
méritos académicos. En virtud de ello, la totalidad
de los PTC cuenta con estudios de posgrado, mas
de cuatro quintas partes con el grado de doctory de
reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP mientras
que mas de la mitad estan reconocidos dentro del
Sistema Nacional de Investigadores.

2. Se dispone de mecanismos de apoyo,
atenciéon y acompanamiento de estudiantes que
permiten mejorar las trayectorias escolares, a partir de
lo cual se tienen altos indices de eficiencia terminal
de egreso y de titulacién. Los exdmenes practicados
por los organismos evaluadores externos avalan que
han sido formados s6lidamente, de manera que mas
delasdosterceras partes de ellos obtienen resultados
satisfactorios.

3. Sehan consolidado los modelos educativoy
curricular, basados en el enfoque por competencias,

y con caracteristicas de flexibilidad y multi e
interdisciplinarios, a partir de los cuales los planes de
estudio estan en constante actualizacién, en los que
estan incorporadoslos valores, la internacionalizacion
y la interculturalidad. La formacién integral se
ha fortalecido con actividades fisicas, artisticas y
culturales.

4.  Se ofrece una amplia variedad de programas
educativosde licenciaturay posgrado entodaslas areas
del conocimiento, de pertinencia social, sometidos
a constante evaluacién. La totalidad de ellos son de
calidad, al estar reconocidos por organismos nacionales
e internacionales.

5. Se ha creado nueva oferta educativa de
pertinencia social, no sélo en las modalidades
tradicionales, sino también con programas
interinstitucionales, programas en consorcios,
posgrados en la industria, y haciendo uso de la
educacién en linea y semipresencial. Asimismo,
todas las unidades regionales cuentan con opciones
de posgrado, ya sea como programas propios o
fungiendo como sede.

6. Se cuenta con un conjunto de espacios
fisicos, debidamente equipados, asi como de una
amplia gama de servicios e infraestructura de apoyo,
en cantidad y calidad suficientes para el adecuado
desarrollo de las funciones adjetivas y sustantivas.

7. Las actividades de generacion, difusion,
aplicacion y transferencia del conocimiento vy la
tecnologia se han consolidado en la Institucién y se
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ha reorientado hacia la atencién de los problemas
prioritarios del entorno, ademds de que se han
articulado con la formacién de los estudiantes y se
encuentranvinculadas con los sectores social, piblico
y privado.

8. Los cuerpos colegiados de investigacién se
han fortalecido. Casi la totalidad de los Cuerpos
Académicos se encuentran Consolidados o En
Consolidacion, participan en redes académicas y
forman parte activa de consorcios de instituciones
para la realizacién de investigaciones orientadas a
temas prioritarios para el estado.

9. Se ha fortalecido la vinculacién con los
sectores productivo y social, ademas de mejorar los
procesos de formacion de estudiantes y profesores,
por medio del ofrecimiento de servicios de calidad de
laboratorios, talleresy bufetes, enlos que las pruebas
y procedimientos estdn debidamente certificados;
proporcionar una amplia gama de actividades de
formacién continua; atender a discapacitados y
grupos vulnerables; revalorar el servicio social y las
practicas profesionales; y de promover la produccién
y difusion artistica y cultural.

10. Se ha consolidado la cooperacién
académica entre la Universidady otras instituciones,
nacionales e internacionales, a partir de lo cual se
han fortalecido sus programas, la formacién de los
estudiantes, docentes e investigadores, por medio de
proyectos de investigacién y desarrollo, innovacién
tecnolégica, intervencion social y movilidad, entre
otros.

11. La Universidad ha simplificado al maximo
los tramites y procedimientos en apoyo al desarrollo
de las funciones sustantivas. Ha mejorado, ampliado
y certificado sus procesos estratégicos. La funcion de
Administracion y Gestion Institucional se encuentra
acreditada por los CIEES. La normatividad se
encuentra actualizada y se tienen mecanismos para
garantizar su aplicacion y seguimiento. Se cuenta
con finanzas sanas en virtud de haber regularizado
los recursos ordinarios y de haber diversificado sus
fuentes de financiamiento, asicomo de haber logrado
realizar un uso 6ptimo de los recursos.

12.  En la Universidad se han desarrollado
canales efectivos de comunicacién, que combinados
con la negociacién efectiva con los sindicatos, la
disposicion al didlogo, la bisqueda de consensos y
las decisiones colegiadas, han generado un ambiente
de estabilidad y armonia.

13. La planeacién y evaluaciéon se han
consolidado como un proceso permanente y
sistemdtico de seguimiento y valoracién de los
resultados de todos los programas y actividades de
la Institucién. La transparencia se asume como un
principio congruente con los valores de honestidad y
responsabilidad social, que aplica todo el quehacer
universitario. El concepto de desarrollo sustentable
estd incorporado a todas las funciones sustantivas
y adjetivas de la Institucion. La equidad de género
estd incorporada transversalmente en las funciones
y estructuras institucionales. Se ha consolidado la
promocion de la cultura de la salud, el deporte y
la actividad fisica, con lo cual se ha mejorado la
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calidad de vida de la comunidad universitaria. La
Institucién se ha convertido en una Universidad
Inteligente, apoyada en laaplicaciéon de tecnologia,
sistemas, herramientas y dispositivos.

3.3 Valores

Para alcanzar sus fines esenciales, la Universidad
sustenta su quehacer en doce valores fundamentales:

Honestidad e integridad

Compromiso de los universitarios de conducirse
en sus ideas y expresiones con base en la verdad,
y obrar con rectitud y probidad en el ejercicio de
sus funciones, que se expresa, ademas, en el buen
uso y cuidado de los recursos de la Institucion.

Respeto y tolerancia

Reconocimiento y aceptacion de la existencia
de la diversidad en las formas de pensar y hacer
de los universitarios, y de la disponibilidad para
encontrar y desarrollar las coincidencias que
permitan el logro de los objetivos institucionales.

Responsabilidad
Los universitarios asumen la obligacién de

cumplirsus compromisosy deberes, y de responder
porsus efectosy resultados, y, en su caso, corregirlos.

Etica

Disposicion de un conjunto de normas morales,
principios y valores que orientan el desarrollo de la
Universidad y que guian las ideas y acciones de sus
integrantes en el ejercicio de sus funciones, teniendo
como fin dltimo el bien comin.

Solidaridad

Es compromiso de todos los universitarios la
adopcion de causas, problemas y retos de otros
individuos y grupos sociales, particularmente de
los més vulnerables, asi como la participacién en su
atencion y resolucion.

Responsabilidad social

El ejercicio de las funciones sustantivas por
parte de los universitarios, que se realiza con la
participacion de los actores sociales, responde a las
necesidades de la sociedad y tiene efectos positivos
sobre ella.

Equidad

La Universidad ofrece igualdad de oportunidades
a los estudiantes en el acceso a una formacién de
calidad y realiza acciones que limitan las situaciones
de exclusién social.
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Justicia

En el desarrollo cotidiano de la Universidad,
las diversas decisiones que se toman, se realizan
invariablemente tomando en cuenta la normatividad,
la razén y la equidad.

Sustentabilidad

La Universidad esta fuertemente comprometida
con el mejoramiento de su entornoy con el cuidado
de la naturaleza, formando conciencia ecolégica y
contribuyendo mediante la propuesta de soluciones
a problemas ambientales para posibilitar e impulsar
un desarrollo sostenible.

Autonomia
Capacidad de la Universidad para autogobernarse

y definir la orientacién académica a seguir,
tomando en cuenta los requerimientos del entorno,

particularmente de la sociedad sonorense, a la cual
se le rinde cuentas, tanto en términos financieros
como en los resultados del quehacer institucional.

Transparencia

Interés de la Universidad de poner a disposicion
del pablico la totalidad de la informacién disponible
sobre sus actividades, ejercicio de los recursos,
desarrollo de sus funciones y sobre sus resultados,
teniendo como dnico limite lo dispuesto en la
normatividad vigente.

Libertad de catedra e investigacion

La libertad en el ejercicio docente y en la
generaciony aplicacion de conocimientos, practicada
dentro del marcoinstitucional de manera congruente
con los objetivos, normas y programas que la
Universidad establece.
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IV. Ejes RectORES, EJES TRANSVERSALES, OBJETIVOS PRIORITARIOS,
PoLiTiCAS Y ESTRATEGIAS (GENERALES

La estructura del Plan de Desarrollo Institucional
parte delaformulacién de cuatro grandes ejesrectores,
alineados con la misién y vision institucionales, que
orientan y agrupan a los objetivos prioritarios y
programas estratégicos, y que estan identificados con
cada una de las funciones sustantivas y adjetivas de
la Institucién: docencia, investigacion, vinculacion 'y
gestion administrativa.

Ademas de los cuatro ejes rectores se plantea un
conjunto de ejes transversales, que son fundamentales
para impulsar una cultura e identidad institucional que
permee toda la actividad cotidiana de los universitarios
en el cumplimiento de su funcién social, como son:

Planeacion estratégica y evaluacién, Transparencia
y rendicion de cuentas, Sustentabilidad, Equidad de
género, Salud, deporte y actividad fisica, Universidad
inteligente, e Internacionalizacién. Todos ellos, ademds
de estar presentes implicita o explicitamente en los
objetivos y lineas de accién de los correspondientes
programas estratégicos ligados a cada eje rector, se
materializan ademds como un programa especifico,
con sus propios objetivos, indicadores y metas, con el
propésito de enfatizar su importancia y garantizar su
adecuado seguimiento y evaluacion.

En el siguiente cuadro se presentan cada uno de los
ejes rectores y transversales, mediante un esquema que
refleja su relacion.

Ejes transversales

Ejes rectores del desarrollo institucional

| | 1 v
Planeacion estratégica y evaluacion
Transparencia y rendicién de cuentas
Sustentabilidad Docencia de Investigaciony |, . . Gestién
. . . Vinculacion con la L. .
Equidad de género calidad y desarrollo sociedad administrativa
Salud, deporte y actividad fisica pertinencia tecnolégico eficiente y eficaz
’
Universidad inteligente
Internacionalizacién
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4.1 Eje I: Docencia de calidad y
pertinencia

De acuerdo con su misién y vision, la funcion
primordial de la Universidad es proporcionar
una educacién de calidad y pertinente, que
forme integralmente profesionales y cientificos
en todas las areas de conocimiento, con los
valores y las competencias adecuadas para
interactuar y desarrollarse, segin las necesidades
y requerimientos de los diferentes sectores de la
sociedad.

En esa tarea es esencial que se disponga de un
modeloflexibley centrado en el aprendizaje, a partir
del cual se permita que, aprovechando la riqueza
de laInstitucién en todas las dreas de conocimiento
y partir de las exigencias propias de cada disciplina
o profesién en lo particular, el alumno pueda
construir su propio curriculo y utilizar los recursos
delautoaprendizaje. También se requiere identificar
plenamente los conocimientosy competencias que
deben desarrollarlos estudiantes para un adecuado
ejercicio de su profesion, asi como asegurar el
cumplimiento de los planes de estudio a través
de sistemas y plataformas en linea, y examenes
departamentales estandarizadosy validados. Dichos
planes deben incorporar los valores universitarios,
aspectos culturales, deportivos, artisticos y cultura
emprendedora, entre otras caracteristicas, que
contribuyan a la formacién integral de los alumnos,
asi como para mostrar a la sociedad la calidad de
sus resultados.

Como unaforma de mejorar de manera continua
sucalidad, los programas, tanto de licenciaturacomo
de posgrado, deben evaluarse con la periodicidad
requerida por medio de organismos externos (tales
como los CIEES, los organismos acreditadores
reconocidos porel COPAES, organismosacreditadores
internacionales y el PNPC del CONACYT) y lograr
que sean reconocidos por su calidad, de manera que
la sociedad conozca y aprecie los resultados de la
Institucion en esta materia.

Asimismo, en el objetivo de proporcionar una
formacién de calidady pertinente a los estudiantes es
importante utilizar las herramientas que proporciona
la educacién en linea y semipresencial que
complementeyapoye la propia educacién presencial,
asi como a la creaciéon de nuevos programas vy a la
educacién continua. En el propésito de larevision de
la oferta existente, y la creacién de nuevas opciones
educativas, se deben realizar diversos estudios,
internos y externos, y ademas adoptar nuevos
esquemas, que incluyan la colaboracién con otras
instituciones y consorcios.

También, en el proceso de formacién de los
estudiantes es esencial el disefo de programas
de apoyo, atencién y acompanamiento escolar
que faciliten el transito de los estudiantes por la
Institucién, la realizacion de evaluaciones, internas
y externas a alumnos y egresados, y mejorar con ello
las trayectorias escolares.

Otro componente esencial en el proceso de
formacion de calidad es, sinduda, la plantaacadémica.



IV. EJES RECTORES, EJES TRANSVERSALES, OBJETIVOS PRIORITARIOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS GENERALES

En plena era del conocimiento, el personal de tiempo
completo debe mantenerse en la frontera de su
disciplina a través de la investigacion y que ésta se
refleje en unamejor docencia. Porsu parte, el personal
de tiempo parcial debe aportar su experiencia en
el ejercicio profesional. Todo el profesorado debe
actualizarse didécticamentey en el uso de plataformas
educativas. Para lograr la consolidacion de la planta
académica, mejorar su formacién y propiciar
su adecuada renovaciéon con criterios de mérito
académico, es importante mejorar las condiciones de
jubilacion, asi como utilizar los mecanismos existentes
y disefiar nuevos esquemas que permitan el ingreso
de académicos con el perfil requerido.

Por dltimo, ademas de los estudiantes, los planes
de estudio y los profesores, el otro componente,
en este caso de apoyo, que tiene que ver con el
proceso de formacion, eslainfraestructuraacadémica
y de servicios. Para garantizar que dicho proceso
sea realizado con calidad se requiere disponer de
adecuadas aulas, bibliotecas, laboratorios, talleres
y centros de coémputo con el equipamiento y
condiciones de seguridad requeridas, y de una
eficiente conectividad.

Objetivo prioritario 1
Fortalecer y renovar la planta académica.
Politica 1.1

Se promovera la consolidacion de la planta
académica por medio del aumento en el nivel de su

formacion y el relevo generacional, utilizando tanto
mecanismos ya establecidos como nuevas formas de
incorporacién de académicos con el més alto nivel de
habilitacion y productividad académica de calidad.

Estrategias generales

* Continuacion del proceso de habilitacion y
actualizacién de la planta académica.

* Promocién del desarrollo equilibrado de
funciones de la planta académica de tiempo
completo, y a partir de ello incentivaciéon a
la obtenciéon del reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP.

* Promociénde lajubilacién por mediodel ajuste
a los estimulos y condiciones de la jubilacion
de los académicos.

* Aplicacion delos mecanismosya existentes, asi
como el establecimiento de nuevas opciones,
para el ingreso de nuevo personal académico
con el perfil requerido.

* Disefo de mecanismos especificos para
fortalecer y renovar la planta académica que
permitan cerrar brechas entre las unidades
regionales, asi como entre las divisiones y
entre los propios departamentos.

Objetivo prioritario 2
Mejorar las trayectorias escolares.
Politica 2.1

Se deberdn impulsar diversos mecanismos
complementarios de apoyo a los estudiantes durante
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todo su proceso de formacién en la Institucion,
quienes participaran tanto en su fase de aspirantes,
estudiantes y egresados, en procesos de evaluacion
interna y externa, con el propésito de que su
trayectoria escolar se desarrolle adecuadamente.

Estrategias generales

* Reorganizacién y sistematizacién de los
diversos mecanismos y actividades de apoyo
a los estudiantes.

* Promocién de la participacién de estudiantes
y egresados en los examenes EXDIAL y EGEL
del CENEVAL.

* Impulso a la realizaciéon de examenes
departamentales.

* Realizacién de estudios que permitan apoyar
la implementacién de acciones de mejora de
las trayectorias escolares.

* Implementacion de acciones especificas para
el cierre de brechas entre unidades regionales,
entre divisiones y entre departamentos, en
términos de las trayectorias escolares.

Objetivo prioritario 3

Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y
posgrado, bajo un modelo flexible y centrado en
el aprendizaje.

Politica 3.1

Se deberan consolidar los modelos educativo y
curricular, adoptando un enfoque por competencias,

a partir de lo cual se realizara la actualizaciéon de
todos los planes de estudio, los cuales seran flexibles
y centrados en el aprendizaje.

Politica 3.2

Todos los programas educativos de licenciatura
y posgrado deberdn someterse a evaluacion y
acreditacion por parte de organismos nacionales
e internacionales.

Politica 3.3

Se impulsard la ampliacion de oferta educativa
de calidad, no sélo en la modalidad presencial
e institucional, sino particularmente en otras
modalidades alternativas y a partir de esquemas de
colaboracién con la industria y otras instituciones
nacionales e internacionales, con base en los
estudios correspondientes que garanticen su
pertinencia.

Politica 3.4

Ante el crecimiento desigual de la matricula en
los diferentes campus, se promoverdn estrategias y
acciones especificas que impulsen el aumento de
la oferta educativa y de la matricula en aquellos
donde se ha presentado una baja de matricula.

Estrategias generales
* Adecuacién de la normatividad institucional
relacionada con los planes de estudio.
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* Implementacién de un modelo educativo
y modelo curricular por competencias y la
correspondiente actualizacion de todos los
planes de estudio.

* Implementacién de medidas normativas y
operativas que impulsen la formacién integral
de los estudiantes.

e Evaluacién y acreditaciéon de programas
educativos de licenciatura y posgrado, por
medio de los CIEES, organismos reconocidos
por el COPAES, el PNPC del CONACYT y por
organismos internacionales, asi como atencion
a las correspondientes observaciones.

* Realizacion periddicade estudios de egresados,
empleadores y de pertinencia.

* Impulsoalaeducaciénenlineaysemipresencial
enbeneficionosélode los programas educativos
existentes, sino también de la educacién
continua y de la nueva oferta educativa.

* Disefo de nuevas opciones educativas,
incluyendo modalidades alternativas y
esquemas de colaboracion interinstitucional.

* Establecimiento de mecanismosdiferenciadores
que permitan cerrar brechas entre las unidades
regionales en términos de la calidad de los
programas educativos, la oferta educativa y la
matricula.

* Implementacién de sedes de posgrado en las
unidades regionales Norte y Sur.

Objetivo prioritario 4

Mejorar la infraestructura académica y de
servicios.

Politica 4.1

Se debe impulsar la creacién, adecuacion,
mantenimiento y conservacion de los diversos
espacios fisicos necesarios para el desarrollo de
las funciones académicas y de apoyo, asi como
su respectivo equipamiento y con condiciones de
seguridad y conectividad apropiadas, promoviendo
su uso 6ptimo y compartido.

Politica 4.2

Se deben consolidar los diversos servicios de
apoyo a las funciones académicas, tales como
bibliotecas, centros de autoacceso, laboratorios
y centros de cobmputo.

Estrategias generales

* Ampliacién, remodelacién, mantenimiento
y conservaciéon de espacios fisicos.

* Fomento al desarrollo y actualizacién
de las tecnologias de la informacién vy
comunicacion.

* Equipamiento de aulas, talleres, laboratorios
y otros espacios de apoyo académico.

* Realizacién del uso 6ptimoy compartido de
lainfraestructuray equipamiento académico.

* Establecimiento de condicionesde seguridad,
higiene y proteccién a las instalaciones y
comunidad universitaria.

* Adecuacion de los diversos servicios de
apoyo a la academia.
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4.2 Eje II: Investigacion y desarrollo
tecnologico

Las universidades que forman egresados de
mayor calidad académica son aquellas basadas
en la investigacion, las que a su vez se desarrollan
vinculadas con su entorno. Asi, una educacion
universitaria de buena calidad se alcanza sélo con
una efectiva articulacién entre la docencia y la
investigacion, para crear un ambiente de innovacion
y creatividad.

Ademds de estar ligada a la docencia, la
investigacion no sélo debe estar orientada al
desarrollo de la ciencia basica, sino también hacia la
atencion a los problemas del entorno. En tal sentido,
la Institucion debe estar atenta a los requerimientos
de los sectores publico, social y privado, y mediante
esquemas de financiamiento compartido desarrollar
proyectos conjuntos de investigacion que den
respuesta a las necesidades de dichos sectores, en
apoyo al desarrollo econémico, social y cultural del
entorno.

La realizacién de la investigacion no debe estar
motivada sélo por los intereses particulares de los
académicos, y sus resultados no deben quedarse
dentro de la Universidad, sino que debe obedecer
a un propésito mayor en beneficio del desarrollo de
la cienciay latecnologia, atender los requerimientos
y necesidades de los diversos sectores, y apoyar la
solucién de los principales problemas que aquejan

a la sociedad. En ese sentido, una de las tareas
importantes es que los productos y resultados de la
investigacion se dena conoceratravés de los diversos
medios, nacionales e internacionales, a los diversos
sectores y a la sociedad en su conjunto.

Sibien sonimportantes los esfuerzos individuales
para el desarrollo de la funcién de investigacion en
las universidades, estd ampliamente comprobado
que los mayores efectos y resultados positivos se
obtienen cuando los académicos se organizan en
cuerpos colegiados de investigacion, tales como
Academias o Cuerpos Académicos. En tal sentido,
el cabal del desarrollo de esta funcién pasa por la
consolidacién de dichos cuerpos.

La Universidad debe avanzar hasta alcanzar el
proceso completo de lainvestigacion, de maneraque
nosélo se genere el conocimiento, sino que también
se logre su aplicacién y transferencia. Los paises con
mayor nivel de desarrollo econémico y social, son
aquellos cuyas instituciones de educacién superior
son lideres de investigacion, con el consecuente
avance en el conocimiento y el desarrollo de la
tecnologia, los cuales se transfieren eficientemente
a través de la triple hélice universidad-empresa-
gobierno.

Objetivo prioritario 5

Fortalecer la investigacion y la transferencia de
tecnologia y el conocimiento.
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Politica 5.1

La generacion del conocimiento debe estar
ligada al desarrollo cientifico y tecnolégico y a las
areas prioritarias del entorno, apoyada en cuerpos
colegiados consolidados, y ligada a la aplicaciéon y
trasferencia de ese conocimiento y tecnologia.

Estrategias generales

* Fomento a la realizaciéon de proyectos de
investigacion en dreas prioritarias del entorno.

* Gestion de fondos para el financiamiento de
proyectos de investigacion.

* Apoyo a la divulgacién y difusion de los
resultados de investigacién en medios de
reconocida calidad e impacto.

* Apoyoalaconsolidacién de cuerpos colegiados
de investigacion.

* Promociénde latransferenciade latecnologiay
el conocimiento através de diversos esquemas,
entre ellos el de la triple hélice.

* Gestion de registro de patentes y su respectiva
comercializacién.

* Creacion de Ecosistemas de Innovacion en
apoyo a la creacién de empresas.

* Impulsoespecialalainvestigaciony desarrollo
tecnolégico en unidades regionales, divisiones
y departamentos con menor grado de avance
en dichas funciones.

Objetivo prioritario 6

Vincular la generacién y aplicaciéon del
conocimiento con los planes de estudio.

Politica 6.1

La generacion y aplicacion del conocimiento
debe estar vinculada a las funciones docentes, tanto
a nivel licenciatura como posgrado, asi como a la
industria, al sector pablicoy, en general, a todos los
sectores de la sociedad.

Estrategias generales

* Disefo e implementaciéon de programas de
posgrado en colaboracién con la industria e
incorporacién de académicos a ella.

* Realizacién de proyectos de investigacion que
tengan por objeto de estudio problemas de la
realidad estatal y nacional.

* Adecuacién de planes de estudio para
formalizar los mecanismos de interrelacién
con la industria.

4.3 Ejelll: Vinculacién con lasociedad

Uno de los objetivos de la Institucion consiste
en ejercer sus funciones mediante una vinculaciéon
efectiva con la sociedad, para que sus actividades
sustantivas se cumplan en interaccién permanente
con las necesidades y requerimientos de la
comunidad sonorense. Asimismo, se debe formar
recursos humanos con la conciencia social que
requiere el desarrollo del pais y el estado de Sonora.

Un medio efectivo para lograr la vinculacion
con los diversos sectores de la sociedad es
proporcionarles servicios profesionales de calidad a
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través de los distintos bufetes, talleresy laboratorios,
a partir de los cuales, los académicos y estudiantes
de la Institucion complementen su formacion y
contribuyan a la atencién de los problemas del
entorno. Para reforzar dicha funcién sustantiva
es importante aumentar y fortalecer la oferta de
servicios y garantizar su calidad y demanda externa
a través de su certificacion y acreditacion.

Mencién especial merece la responsabilidad de
la Institucién de implementar acciones dirigidas al
apoyo e inclusién de los diversos grupos sociales en
desventaja, asi como grupos sociales vulnerables.

Por otra parte, el servicio social y las practicas
profesionales deben ser fortalecidos como parte
fundamental de la vinculacién con la sociedad y
como una estrategia educativa que contribuye a la
formacion integral de los estudiantes.

Asimismo, otro mecanismo efectivodevinculacién
con la sociedad es la amplia gama de actividades
artisticas y culturales que la Universidad debe
poner a disposicion, no sélo de sus integrantes, sino
también de la sociedad sonorense en su conjunto,
para lo cual es importante que se fortalezcan las
producciones artisticas.

La Universidad debe mantener un esfuerzo
continuo para establecer vinculos con otras
instituciones de todos los niveles académicos en
materia de cooperacion, intercambioy colaboracion
para el fortalecimiento de sus programas, estudiantes,
docentes e investigadores, a través de proyectos de

investigacion y desarrollo, innovacién tecnolégica e
intervencion social, entre otras acciones.

Objetivo prioritario 7

Fortalecer la vinculacién con los sectores
productivo y social.

Politica 7.1

La Universidad debe desarrollar sus funciones de
investigacion y docencia vinculadas con los distintos
sectores de la sociedad sonorense, atendiendo sus
necesidadesyrequerimientosalavez que se disponga
de un espacio complementario para la formacién de
estudiantes y académicos.

Estrategias generales

* Evaluacion porentidades externas de métodos
y pruebas de los laboratorios de servicios, para
certificacion y acreditacion.

* Sistematizacion y promocioén de la oferta de
educacion continuainstitucional, adecuandola
a las necesidades de los distintos sectores.

* Impulso y adecuacién del servicio social y las
practicas profesionales como un mecanismo
efectivo de vinculacion.

* Disefio e implementacién de acciones
especificas de apoyo a grupos sociales en
desventaja.

* Impulso a la realizaciéon de producciones
artisticas y culturales, ya sea de nivel
institucional o en colaboracién con otras
instituciones.



IV. EJES RECTORES, EJES TRANSVERSALES, OBJETIVOS PRIORITARIOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS GENERALES

Objetivo prioritario 8
Consolidar la cooperacién académica.
Politica 8.1

Se deben reforzar las acciones para establecer
mayores vinculos de la Universidad con otras
instituciones, que permitan realizar diversas
actividades conjuntas.

Estrategias generales

* Realizaciéndeaccionesdeapoyoainstituciones
de los diversos niveles educativos del estado.

* Impulso a la movilidad de académicos y
estudiantes, a nivel nacional e internacional,
en sus diversas variantes.

* Fomento a la participaciéon en redes de
colaboracion.

e Firma y seguimiento de los convenios de
colaboracién interinstitucional.

4.4 Eje IV: Gestion administrativa
eficiente y eficaz

El crecimiento en el nimero de estudiantes,
personal académico, programas, departamentos
y campus, asi como la regulacién del ejercicio de
los fondos publicos, que se tienen que concursar
e informar de acuerdo a los respectivos convenios
y reglas de operacién, ha llevado a invertir cada
vez mas tiempo y esfuerzo en las tareas de
gestion administrativa. En este contexto, se vuelve

fundamental contar con la normatividad universitaria
actualizada, procesos y procedimientos 4giles,
tramites simplificados, sistemas informdticos que
proporcionen informacién confiable y oportuna, y
con personal capacitado para atender las solicitudes
y requerimientos de la comunidad universitaria.

Por otra parte, ante el contexto de los afios
pasados de conflictos, especialmente con la parte
sindical, que generan un ambiente de incertidumbre
ydesconfianza, lanegociacién efectiva, la disposicion
al didlogo y la madurez de los universitarios deben
conducir a la estabilidad que demanda la sociedad
sonorense. Fortalecer la cohesién y sentido de
pertenencia de la comunidad universitaria, a través
de una gestion administrativa que privilegie la
comunicacion, asi como la bisqueda de consensos
y las decisiones colegiadas. Es importante también
continuar mejorando el posicionamiento que tiene
la Universidad a nivel externo como una institucién
publica de calidad, con base en sus resultados.

Si bien en términos generales la Institucion tiene
finanzas sanas, algunos problemas potenciales que
existen, asi como el contexto de restricciéon en los
recursos publicos, la obligan a reforzar las gestiones
de los recursos financieros ordinarios ante las
autoridades estatales y federales, y a buscar nuevas
fuentes de financiamiento. También, es importante
disponer de mecanismos que permitan una mejor
planeacién institucional para reorientar los recursos
hacia proyectos institucionales prioritarios. De igual
forma, esimportante reforzar las acciones para lograr
un uso 6ptimo de los recursos.
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Objetivo prioritario 9
Fortalecimiento de la gestion institucional.
Politica 9.1

La funcién de la gestion administrativa debe
estar al servicio de las funciones sustantivas, en un
marco de cumplimiento de la normatividad interna
y externa correspondiente.

Estrategias generales

* Simplificacién administrativa al maximo,
teniendo como limite Gnicamente el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

* Adecuacioén de los sistemas de informacion.

* Adecuacion de la normatividad institucional
a requerimientos actuales y seguimiento a su
aplicacion.

* Certificacion de procesos de gestion y
acreditacion de la funcién de administracion.

* Capacitacion, evaluaciény estimulo al personal
administrativo.

Objetivo prioritario 10

Mejorar la comunicacién y el clima laboral
institucional.

Politica 10.1

Es importante reforzar la comunicacién, los
mecanismos de negociacion, el trabajo colegiadoy la

bisqueda de consensos para mantener la estabilidad
y la imagen institucional.

Estrategias generales

* Promocién de una comunicacién constante
de politicas, actividades y resultados de la
Institucion.

* Fomento al orgulloy la identidad institucional.

* Realizacién de campanas de mejoramiento de
la imagen institucional.

* Adecuacién del marco normativo interno de
las relaciones laborales.

* Implementacién de mecanismos que aseguren
el adecuado seguimiento de los compromisos
laborales.

* Fomento a la transparencia de la informacién
en las relaciones de trabajo.

Objetivo prioritario 11

Fortalecer los mecanismos de gestién y uso de
recursos financieros.

Politica 11.1

Se debe procurar que las finanzas universitarias
seansanas, promoviendo el uso 6ptimo de los recursos
financieros, la asignacion adecuada de ellos y la
realizacién de acciones para incrementarlos.

Estrategias generales
* Implementacién de medidasde racionalizacion
del gasto.
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* Gestiondefondosconcursablesnoregularizables.

* Gestion de mayores subsidios ordinarios para
enfrentar potenciales problemas estructurales.

* Impulso de nuevas fuentes de financiamiento.

* Presupuestaciéon con base en prioridades y
resultados.

* Adecuaciéon de la normatividad relacionada
con las actividades financieras.

Ejes Transversales

Los ejes transversales constituyen dimensiones
que estan presentes en todos los ejes rectores, como
principios generales que permean, cohesionan y
fortalecen las actividades sustantivas y adjetivas de la
Institucion. Los ejestransversalesson el medio a través
del cual se delinean formas de hacer las cosas que
promueven cambios en la culturade los universitarios
quesonirradiadosalresto de lasociedad por conducto
de los egresados y de los diferentes mecanismos de
difusion y vinculacion. Dichos ejes son: Planeacion
estratégicay evaluacion, Transparenciay rendicién de
cuentas, Sustentabilidad, Equidad de género, Salud,
deporte y actividad fisica, Universidad inteligente,
e Internacionalizacién. A través de sus respectivos
programas, estos ejes transversales son concretados
operativamente, definiendo sus objetivos, lineas de
accion, indicadores y metas cuantificables para su
implementacion.

Planeaci6n estratégica y evaluacion

Con este eje transversal se busca consolidar el
binomio planeacién-evaluacién como un proceso

integral, permanente y sistematico de seguimiento y
valoracién de los resultados de todos los programas
y actividades de la Institucién, proporcionando
elementos para la toma de decisiones y la mejora
continua de los mismos.

Transparencia y rendicion de cuentas

Al plantearlo como eje transversal, se asume la
transparencia no s6lo como el cumplimiento de
una normatividad que establece obligaciones muy
puntuales en materia de accesoalainformacion, sino
como un principio general congruente con los valores
de honestidad y responsabilidad social que se profesa
como institucién publica de educaciéon superior.
En el Programa Institucional por la Transparencia y
Rendicion de Cuentas se incluyen los mecanismos
para que este concepto sea un principio general
del quehacer universitario, aplicable a todas las
actividades y procesos que se desarrollan en el
ejercicio de las funciones sustantivas y de gestion,
en todos los niveles de actividad.

Sustentabilidad

El significado del desarrollo sustentable debe
ser incorporado a las funciones de docencia,
investigacion y vinculacién, asi como en la
propia gestion institucional, para favorecer el
involucramiento de los universitarios en una
cultura del manejo y uso responsable de los
recursos naturales, energéticos y materiales, como
componentes basicos del desarrollo cultural del
individuo y la comunidad.
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Equidad de género

Como institucién formadora de los hombres y
mujeres que en el futuro se integrardn a la sociedad
como profesionales, la Universidad juega un papel
de vanguardia en la promocién de los principios
que sustentan la construccién de una sociedad
mas igualitaria e incluyente. A través del Programa
Institucional por la Equidad de Género se impulsa
la incorporacién transversal de esta perspectiva
en las funciones de docencia, investigacion y
vinculacién, asicomo en las estructuras académicas,
administrativas, normativas y de servicio de la
Institucion.

Salud, deporte y actividad fisica

Entendida la buena salud como fundamental
para que el ser humano logre una mejor calidad
de vida y mejores condiciones para el aprendizaje,
la promocién de una cultura de la salud vy el
fomento del deporte y la actividad fisica entre
los universitarios es una prioridad institucional.
Como uno de los ejes transversales, se fortalecen
las acciones para la promocién de la salud, el
deporte y la prevencién de la enfermedad, con el
propésito de impulsar estilos de vida saludables y el
mejoramiento de la calidad de vida de lacomunidad
universitaria. Mediante el programa de Universidad
Promotora de la Salud y el Deporte se fomenta
una cultura institucional orientada por los valores
y los principios asociados al movimiento global de
la promocién de la salud y el deporte.

Universidad inteligente

El desarrollo tecnolégico ha impactado
significativamente nuestras vidas en la forma que
aprendemos, trabajamos, socializamosy vivimos. En
este nuevo entorno, para mantenersu rol de liderazgo
brindando servicios de calidad a la comunidad que
sirve, se debe avanzar en lograr que la Universidad
de Sonora sea una Universidad Inteligente. Para
ello, la Institucion debe apoyarse en una tecnologia,
herramientas y dispositivos para disefiar sistemas
inteligentes centrados en los seres humanos,
haciendo pleno uso de las tecnologias para lograr
ser incluyente, sustentable, amigable con el medio
ambiente, confiable, mévily flexible, contribuyendo
con ello al desarrollo econémico y social.

Internacionalizacion

En un contexto cada vez mas globalizado e
interdependiente, es muy importante integrar la
dimension internacional en todas las funciones
de la Universidad. En particular, que se promueva
el desarrollo de competencias internacionales
en los estudiantes, que se realice la acreditacion
internacional de los programas educativos y que
se promueva la movilidad de los alumnos hacia
distintos paises, todo ello con el propésito de
fortalecer su formacién integral y prepararlos para
que se puedan desempefar en cualquier parte
del mundo. También es importante promover la
realizacién de investigaciones con académicos de
otros paises, asi como la participacién en redes



IV. EJES RECTORES, EJES TRANSVERSALES, OBJETIVOS PRIORITARIOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS GENERALES

para potenciar la transferencia del conocimiento,
la formaciéon de los estudiantes y reforzar el
posicionamiento internacional de la Institucién.

internacionales, que puedan derivar enla generacion
conjunta del conocimiento y tecnologia. Asimismo,
se debe impulsar la vinculaciéon de la Universidad
con instituciones y organismos internacionales,
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5.1 Estructura

EJE OBJETIVOS PROGRAMAS
PRIORITARIOS ESTRATEGICOS
g . Fortalecer y renovar la| 1.1 Formacién de recursos humanos y relevo generacional
5 planta académica 1.2 Estimulo a la jubilacién
c
5 . Mejorar las trayectorias| 2.1 Apoyo, atencién y acompanamiento de estudiantes
& escolares 2.2 Evaluacion de alumnos y egresados
=]
3 . Fortalecer la oferta| 3.1 Consolidacién del modelo educativo y curricular y actualizacién
s educativa de licenciatura de planes de estudio
g y posgrado, bajounmodelo | 3.2 Evaluacion y acreditacién de programas educativos
p flexible y centrado en el| 3.3 Educacién en linea y semipresencial
g aprendizaje 3.4 Nueva oferta educativa
§ 3.5 Fortalecimiento del posgrado
] ; . . P
= . Mejorar la infraestructura | 4.1 Servicios de apoyo académico
RN académica y de servicios | 4.2 Creacion, optimizacién y mantenimiento de instalaciones fisicas
w
5 . Fortalecer la investigacién | 5.1 Fortalecimiento de la investigacion en dreas estratégicas
T oo y la transferencia de| 5.2 Consolidacién de cuerpos colegiados de investigacion
273 -5 tecnologiayelconocimiento | 5.3 Implementacién del modelo de transferencia de tecnologia
»n =0
UV =
g3 g . Vincular la generaciéon y| 6.1 Articulacion docencia-industria-gobierno y docencia-investigacién
= 23 aplicaci(’)ndelconocimiepto
@ con los planes de estudio
w

Continda ...
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EJE OBJETIVOS PROGRAMAS
PRIORITARIOS ESTRATEGICOS
c
S 7.1 Servicios profesionales de calidad de laboratorios, talleres y bufetes
S . .. | 7.2 Fortalecimiento de la educacién continua
e 7. Fortalecer la vinculacién o . - . .
ST . 7.3 Educacién inclusiva, atencion a la discapacidad y a grupos
£ & con los sectores productivo
s ) vulnerables
0.2 y social . . - .
£F 7.4 Servicio social y practicas profesionales
Z z 7.5 Produccién y difusién artistica y cultural
o . iy
oy 8. Consolidar la cooperacion . . . .
- 8.1 Cooperacion nacional e internacional
académica
s
= 9.1 Simplificacién administrativa
= oo 9.2 Certificacion y mejora continua de procesos administrativos
@ 9. Fortalecimiento de la o ) _
‘= L 9.3 Capacitacion y evaluacion del desempeno del personal
SN gestion institucional o o
E S administrativo y de servicios
= S 9.4 Adecuacion, creacion y seguimiento de la normatividad
o >~
S e
‘5 s 10. Mejorar lacomunicaciény | 10.1 Atencién a contratos colectivos
o8 elclimalaboralinstitucional | 10.2 Comunicacién e identidad institucional
o @
2 .
11.Fortalecer los mecanismos . -
2 o 11.1 Mejora en la gestion y uso de los recursos y nuevas fuentes
i de gestiény uso de recursos . oS
: . de financiamiento
financieros
3 12.1 Planeacién, seguimiento y evaluacion participativa
3 12.2 Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas
S
0 12.3 Desarrollo sustentable
< 12.Asegurarlaaplicaciéondelas | 12.4 Promocién de la equidad de género
£ dimensiones transversales | 12.5 Promocion de la cultura de la salud, el deporte y la actividad
5 fisica
£

12.6 Universidad inteligente
12.7 Internacionalizaciéon de las funciones universitarias

Conclusién
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5.2 PROGRAMAS

Objetivo prioritario 1: Fortalecer y renovar la
planta académica

1.1 Formacién de recursos humanos y relevo
generacional

Objetivo general

Ampliar el nivel de habilitacion de la planta
académica por medio de la formacién en estudios
de posgrado de alta calidad y en areas estratégicas,
asi como de la formaciéon didactica pedagogica
acorde al nuevo modelo curricular, que le permita
desarrollar de manera equilibrada las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion,
asi como reforzar el proceso de renovacion de la
planta académica.

Objetivos especificos

* Mejorar el nivel de habilitacién de la planta
académicaatravésde laformacién en estudios
de posgrado de alta calidad y pertinentes,
acorde a las lineas estratégicas de desarrollo
de los departamentos y divisiones.

* Capacitar a la planta académica por medio
de un proyecto integral de profesionalizacién
de la docencia que abarque la actualizacién
pedagégicay disciplinar, asicomo el seguimiento
y evaluacién para conocer su impacto en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Asegurar el equilibrio de las funciones de
docencia, investigacion, tutorfas, gestion y
vinculacion, que les permita a los PTC obtener
elreconocimiento de Perfil Deseable PRODEP.

* Ampliar el relevo generacional mediante la

utilizacioén de los mecanismos ya existentes y
la creacién de nuevas opciones que posibiliten
el ingreso de PTC jévenes con doctorado y
alto nivel de productividad académica.

Lineas de accion

Promover la realizaciéon de estudios de
doctorado en dreas estratégicasy en posgrados
de calidad.

Atender las convocatorias externas para
obtener apoyos econémicos destinados a
la formacién de profesores en estudios de
posgrado y para estancias de investigacion.
Disefar e implementar acciones que permitan
reducir el rezago de profesores que realizaron
estudios de posgrado y no han obtenido el
grado.

Continuar con el requisito de tener
reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP
para participar en el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente (PEDPD).
Incentivar la participacién de los PTC en las
convocatorias del PRODEP en las diversas
modalidades.

Impulsar la produccion académica de
calidad a través de la gestion de los apoyos
econémicos para la publicacién en revistas
indexadas.
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Realizar el andlisisy valoracién de los resultados
anuales de las convocatorias PRODEP, para
la definicién de estrategias que impulsen una
mayor participacion de los PTC.

Evaluar el programa de capacitacién vy
actualizacién docente y su impacto en la
formacion integral del estudiante.

Adecuar el mecanismo de evaluacién
docente por parte de los estudiantes para la
retroalimentacion de la practicay el disefio de
politicas, estrategias y acciones para la mejora
continua.

Utilizar los mecanismos existentes, definidos en
la normatividad vigente, para lograr el ingreso
de j6évenes doctores con alta productividad
académica. Entre ellos, continuar participando
en las convocatorias del CONACYT, referidas
a la Retencién y Repatriacién, asi como a las
Cétedras para jévenes investigadores.
Promover la incorporaciéon de profesores de
asignatura y técnicos académicos como PTC a
través del mecanismo de becas para estudios
de doctorado.

Establecer mecanismos de ingreso de personal
de asignatura que se encuentre laborando en
un drea profesional acorde a los contenidos de
las materias que impartird.

Disefar nuevas opciones de ingreso para
reforzar el cambio generacional. Entre ellas,
estimular la participacion de estudiantes
destacados como auxiliares docentes.
Realizar los cambios en el Estatuto de Personal
Académico y en el Reglamento de Evaluacion
Curricular requeridos para laimplementacién

de las lineas de accion relacionadas con el
fortalecimiento y renovacién de la planta
académica.

Promover la certificacién de los profesores
de acuerdo a los requerimientos del ejercicio
de la profesion y de la demanda por parte de
organismos externos de evaluacion.
Formular los componentes normativos de una
politica de profesionalizacién de la docencia
universitaria.

Implementar un sistema de registro y
seguimiento de la formacién y actualizacion
de los docentes.

Implementar el Proyecto Institucional
de Formacién y Actualizacion Docente
atendiendo la diversidad de necesidades
de los programas educativos para lograr los
estandares de internacionalizacién y mejora
continua.

Elaborar e implementar un procedimiento
para la aplicacion del Reglamento General de
Becas para Estudios de Posgrado y Estancias
de Investigacién del Personal Académico de
la Universidad de Sonora.

Disefiar un sistema de seguimiento vy
evaluacién del impacto de la practica docente
en el aprendizaje de los estudiantes que
provea informacién para los procesos de
mejoramiento de la oferta educativa de la
Universidad.

Disefiar la estructura normativa que sustente la
politica de profesionalizacién de la docencia
(Adecuacién de Lineamientos Generales
para un modelo curricular de la Universidad
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de Sonora, capitulo 1V, sobre la formacién
pedagoégica y didactica y de los Criterios
para la formulacién y aprobacion de planes 'y
programas de estudio, titulo V, y creacién de
Reglamento para la formacién docente de la
Universidad de Sonora).

1.2 Estimulo a la jubilacién
Objetivo general

Fortalecer las acciones y mecanismos que
estimulan la jubilacién de los trabajadores
académicos, asi como desarrollar un mecanismo
que permita la retencién de académicos jubilados,
todo ello con el propésito de apoyar la renovacién
de la planta académica y fortalecer las lineas de
generacion del conocimiento y el desarrollo de otras
mediante la contratacién de personal con alto grado
de habilitacién.

Objetivos especificos

* Disenaryestablecerel programade estimulacion
a la jubilacion del personal académico.

* Desarrollar la figura de Profesor Honorario,
segln la cual los académicos jubilados
apoyen el acompafamiento e induccién con
su experiencia y alto grado de habilitacién al
personal académico con poca experiencia
en materia de investigacion, formulacién de
proyectos educativos o vinculacion.

Lineas de accion

Impulsar actividades recreativas para el
personal docente jubilado.

Impulsar la mejora de los programas ya
existentes para el estimulo a la jubilacion de
los trabajadores académicos, asi como explorar
nuevas vias, tales como la regularizacién de la
situacion ante el ISSSTESON.

Proponer al H. Colegio Académico la figura
de Profesor Honorario, el cual colabore con
la Institucién bajo proyectos académicos de
docencia, investigacion o difusion especificos.
Crear la figura de Profesor Honorario
que permita el aprovechamiento de la
experiencia de profesoresjubilados de probada
productividad y calidad académica de la
Institucién o externos a la misma.

Definir los lineamientos operativos del programa
de Profesor Honorario.

Establecer el mecanismo de seguimiento del
desempeno de los profesores honorarios.
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 1

p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.1 1.1.1 Porcentaje de PTC 91 92 93 94 95 | Direccién de Desarrollo
definitivos que cuentan con y Fortalecimiento
estudios de posgrado. Académico y
Departamentos
1.1.2 Porcentaje de PTC 60 64 72 80 84 | Direccion de Desarrollo
definitivos con grado de y Fortalecimiento
doctor. Académico y
Departamentos
1.1.3 Porcentaje de PTC con Perfil 56 58 60 62 65 | Direccién de Desarrollo
Deseable PRODEP, y Fortalecimiento
Académico y
Departamentos
1.1.4 Nimero de profesores 200 250 | 300 | 350 | 400 Direccién de
capacitados en aspectos Innovacién e
didécticos y pedagogicos al Internacionalizacién
ano. Educativa, Divisiones y
Departamentos
1.1.5 Ndmero de profesores 1,200 | 1,250 | 1,350 | 1,400 | 1,500 Direccion de
capacitados en aspectos Innovacion e
disciplinarios al afo. Internacionalizacién
Educativa, Divisiones y
Departamentos
1.1.6 Ndmero de nuevas 15 30 45 60 75 Secretarfa General
contrataciones al ano de Administrativa,
PTC j6venes (de 40 afos o Secretaria General
menos) con doctorado y alta Académica, Divisiones y
productividad académica (al Departamentos
menos la correspondiente a
Asociado D).
Continda ...
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Objetivo prioritario 2: Mejorar las trayectorias

escolares

2.1 Apoyo, atencién y acompainamiento de

estudiantes

Objetivo general

Mejorar el desempeio escolar de los estudiantes
universitarios para que concluyan en tiempoy forma
sus estudios, mediante la articulacién de acciones
y mecanismos institucionales, de tipo académico y
administrativo, orientados a la formacién profesional

integral.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 1
p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
3 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.1.7 Porcentaje de profesores 50 53 55 57 60 Secretaria General
de asignatura que Administrativa,
simultdneamente se Secretaria General
desempeia en su profesion Académica, Divisiones y
en dreas relacionadas con las Departamentos
asignaturas que imparte.
1.2 1.2.1 Nimero de académicos 55 83 75 75 75 Secretaria General
jubilados o pensionados al Administrativa
ano.
1.2.2 Nimero de profesores 0 6 6 6 Secretaria General
honorarios contratados al Académica, Secretaria
ano. General Administrativa,
Divisiones y
Departamentos
Conclusién

Objetivos especificos

* Mejorar el proceso de seleccién de nuevo

ingreso, a través de politicas institucionales
que impacten de manera positiva en la
trayectoria escolar de los estudiantes, asi como
en los indicadores de resultado académico
prioritarios para la Institucion.

Mejorar las trayectorias escolares mediante
el acompanamiento personalizado a los
estudiantes en situaciones y problemas que
intervienen en su desempefo académico,
y mediante el establecimiento de acciones
que incidan en los factores que impiden el
adecuado avance de los estudiantes.
Reforzar las condiciones institucionales para
que los estudiantes que presentan algln tipo
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de vulnerabilidad (discapacidad, grupo étnico
y pobreza, entre otras) tengan las mismas
oportunidades de acceso a la formacién
profesional.

Lineas de accion

* Evaluarlosresultados del proceso de seleccion
de aspirantes de nuevo ingreso en los distintos
programas educativos, a fin de contar con
informacién que permita proponer cambios
en los criterios de admision relacionados con
las trayectorias escolares.

* A partir de los resultados de los exdmenes de
admision, establecer un conjunto de acciones
remediales paralograrla nivelacién académica
de los alumnos de recién ingreso (cursos,
talleres y asesorias, entre otras).

e Evaluar la normativa escolar vigente, con el
fin de proponer medidas administrativas y
de gestion aplicables a todas las etapas de la
trayectoria escolar contempladas en los planes
de estudio, que contribuyan a la definicién
formal de las condiciones para el ingreso, la
permanencia y el egreso.

* Disponer de informacién valida y confiable
sobre el desempeno de los estudiantes, que
permitavalorar el logro escolar con referencia
aloscomponentesformativos previstos en los
planes de estudio.

* Integrar grupos divisionales de trabajo
orientados al anadlisis de la informacién, su
uso en la toma de decisiones académicas y
el seguimiento del desempefo escolar de los
estudiantes.

Organizar actividades extracurriculares
complementarias que favorezcan laformacién
integral del estudiante.

Fomentar la realizacion de actividades
practicas por parte de los estudiantes por
medio de lainvestigacion, el trabajo de campo
y lavinculacién con los sectores productivos y
lasociedad, tales como asistencia a congresos,
practicas escolares, trabajos de campoyy viajes
de estudio.

Promover un mayor compromiso de
cumplimiento por parte de los académicos,
identificando y corrigiendo las inadecuadas
practicas docentes.

Adecuar los mecanismos de seleccion,
contratacién, capacitacion, evaluacién y
supervision a los docentes, que permitan
contar con docentes con el perfil adecuado y
que cumplan con sus obligaciones.

Realizar los cambios normativos que se
requieran para garantizar que las materias
se asignen a docentes con conocimiento y
experiencia especifica en ellas, por encima
de otros criterios, y que ademads se tome en
cuenta la opinién de los estudiantes.
Articular el estudio y seguimiento de las
trayectorias escolares con los objetivos y
metas de las unidades académicas y otras
dependencias adjetivas.

Realizar estudios para identificar los factores
escolares asociados al logro académico, que
permitan describir y explicar las condiciones
institucionales que hacen probable los distintos
tipos de trayectorias escolares.
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Evaluar, reestructurary reforzar el programa de
tutorfas, reorientdndolo hacia los alumnos en
riesgo y aumentando las acciones de difusion.
A partir de ello, establecer un marco operativo
para las tutorias con sustento en la normativa
institucional.

Desarrollar acciones de apoyo escolar a los
estudiantes, tales como proporcionar asesorfa,
expertay de pares, en las materias que reportan
mayores indices de reprobacién y en relacion
con los indicadores de desempefio que
demandan atencién focalizada.

Adecuar la programacién de cursos y la
determinacién de horarios para facilitarles a
los estudiantes su proceso de inscripcién de
acuerdo a sus necesidades.

Ofrecer mayores alternativas en la oferta de
cursos de verano.

Promover laincorporacién de nuevas opciones
de titulacién, asi como difundir y facilitar las ya
existentes, revisando procedimientosy aspectos
académicos, administrativos y financieros.
Desarrollaractividades de orientacién educativa
y psicolégica en modalidades individual y
grupal, acordes con las necesidades de los
estudiantes universitarios.

Dar mayor difusion y orientaciéon sobre
los programas de apoyo a los estudiantes,
proporcionando la informacién necesaria para
acceder a ellos.

Impulsar que un ndmero mayor de estudiantes
tenga beca, brindando mayor difusién y apoyo
paralaobtencién de becas del gobiernofederal,
gestionando convenios con el sector productivo

para el otorgamiento de becas estudiantiles,
y recursos para aumentar las becas internas,
y procurando disponer de nuevas opciones,
tales como becas alimentarias y de apoyo a
estudiantes de muy bajos recursos.

* Revisar los requisitos, trdmites y costos de los
servicios administrativos y académicos que
utilizan los estudiantes, con el objetivo de
simplificarlos y reducirlos en lo posible.

* Detectaryatenderaestudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.

e Realizar cursos, talleres, charlas, muestras,
conferencias y congresos que fomenten la
participacién activa de los alumnos.

 Establecer vinculacién con las instituciones
educativas de nivel medio superior con mayor
concentracién étnica, para promover el ingreso
de los jovenes indigenas a la Universidad.

* Retroalimentar al subsistema de educacion
media superior, respecto a deficiencias
académicas, asi como implementar de manera
conjunta acciones de capacitacién docente y
de orientacion vocacional.

2.2 Evaluacién de alumnos y egresados
Objetivo general

Fortalecer la calidad de los programas educativos
de licenciatura, mediante procesos internos y
externos de evaluacion de los resultados educativos y
su uso en la mejora de los procesos de la formacion
profesional del estudiante.
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Objetivos especificos

* Aumentar la participacién de estudiantes y
egresados en la realizacién de los EGEL y
EXDIAL del CENEVAL en todos los programas
educativos donde aplica, y promover el uso
y andlisis de los resultados con la finalidad de
implementar acciones de fortalecimiento y
correccion para una mejora de los procesos
educativos.

* Ampliar el nimero de programas dentro
del Padron-EGEL de Programas de Alto
Rendimiento Académico.

Extender la aplicacion de exdmenes
departamentales y/o de competencias, a
través de la coordinacién de acciones para
dar seguimiento a las trayectorias escolares.

Lineas de accion

* Promover la participacion de estudiantes y
egresados en las aplicaciones de los EXDIAL
y los EGEL del CENEVAL.

Realizar, a través de los Comités Técnicos
Divisionalesy el Consejo Técnico Institucional,
el andlisis, seguimiento y uso de resultados de
las aplicaciones de los EGEL y los EXDIAL.
Implementar acciones para la mejora de los
resultados en los EGEL y en los EXDIAL en
todos los programas educativos que aplican.
Integrar grupos de asesoria académica y de
pares para la mejora de los resultados en el
EGEL.

Promover la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padrén-EGEL
de Alto Rendimiento Académico del CENEVAL.
Promover la elaboracién de examenes
institucionales de egreso en los programas que
no cuentan con el instrumento de evaluacion
externa.

Otorgar oportunidades para la formacién
del personal académico en la elaboracion,
aplicacién, interpretacién y uso de los
resultados de exdmenes departamentales y/o
de competencias.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 2

Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . L. Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2.1 2.1.1 Porcentaje de estudiantes de | 84.05 | 85.50 | 87.00 | 88.50 | 90.00 | Direcci6n de Servicios

licenciatura que permanecen
en cada programa al inicio
del segundo afo (Tasa de
retencién del primero al
segundo ano).

Estudiantiles, Divisiones
y Departamentos

Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 2

p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2.1.2 Porcentaje promedio 7.5 7.0 6.5 6.0 6.0 Direccién de Servicios
de alumnos reprobados Estudiantiles, Divisiones
por materia (Indice de y Departamentos
reprobacién por materia).

2.1.3 Promedio de calificaciones | 80.32 | 81.00 | 81.75 | 82.50 | 83.00 | Direccién de Servicios

por materia. Estudiantiles, Divisiones

y Departamentos
2.1.4 Porcentaje de alumnos 62.4 | 63.5 | 645 | 65.5 | 66.5 | Direccion de Servicios
regulares. Estudiantiles, Divisiones

y Departamentos

2.1.5 Porcentaje de egresados de | 34.5 | 37.0 [ 39.5 | 42.0 | 45.0 | Direccién de Servicios
licenciatura de una cohorte Estudiantiles, Divisiones
que culminan sus estudios y Departamentos

en el periodo normal
(Eficiencia terminal de
egreso por cohorte).

2.1.6 Porcentaje de integrantes de | 27.4 | 30.5 | 33.5 | 36.5 | 40.0 | Direccion de Servicios
una cohorte de licenciatura Estudiantiles, Divisiones
que se titulan a mas tardar y Departamentos
un ano después del periodo

de duracién normal del
programa (Eficiencia terminal
de titulacion por cohorte).
2.2 2.2.1 Namero total de programas 20 24 28 32 35 Direccién de Servicios
educativos de licenciatura Estudiantiles, Divisiones
en el Padrén-EGEL y Departamentos
de Programas de Alto
Rendimiento Académico.
2.2.2 Porcentaje de sustentantes 53 56 58 62 65 Direccion de Servicios
de los EGEL con resultados Estudiantiles, Divisiones
satisfactorios y sobresalientes. y Departamentos

Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 2

educativos de licenciatura
que aplican examenes
departamentales.

Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . . Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2.2.3 Porcentaje de sustentantes 25 30 40 50 60 Direccion de Servicios
de los EXDIAL con resultados Estudiantiles, Divisiones
satisfactorios. y Departamentos
224 Nimero total de programas 9 15 21 27 Direccion de Servicios

Estudiantiles, Direccion
de Innovacion e
Internacionalizacién
Educativa,
Departamentos y
Divisiones

Objetivo prioritario 3: Fortalecer la oferta
educativa de licenciatura y posgrado, bajo un
modelo flexible y centrado en el aprendizaje

3.1 Consolidacién del modelo educativo y
curricular y actualizacion de planes de estudio

Objetivo general

Renovar el modelo educativo de la Universidad
de Sonora basado en el Modelo de Desarrollo de
Competenciasde los estudiantes, con el propésito de
que al egresar éstos sean capaces de desempenarse
con éxito en los mercados laborales nacional e
internacional, apoyados en la formacién integral
que reciban.

Conclusién

Objetivos especificos

* Redefinir el modelo educativo de la
Universidad e integrar el contenido de los
ejestransversales (sustentabilidad, equidad de
género, internacionalizacion, salud y deporte) a
la estructura curricular de los planes de estudio
de licenciatura y posgrado profesionalizante.

* Actualizar los planes y programas de estudio
conforme al nuevo modelo educativo de la
Universidad.

* Asegurar la formacioén integral del estudiante
en su capacidad de apreciaciéon de las
manifestacionesartisticasy culturales, asicomo
por medio de la cultura de la creatividad y el
emprendimiento.



V. PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2017-2021

Lineas de accion

Elaborar los componentes normativos del
nuevo modelo educativo (Nuevo Modelo
Educativo de la Universidad de Sonora y
Lineamientos para el Desarrollo Curricular),
asi como adecuar los existentes (Criterios para
la Formulacién y Aprobacién de los Planes y
Programas de Estudio) a las especificaciones
de éste.

Implementar un sistema de registro y
seguimiento de las acciones de desarrollo
curricular de los programas educativos en su
proceso de mejora.

Reestructurar los planes de estudio bajo la
nocién de competencias y los criterios de
internacionalizacion, flexibilidad, inclusion y
pertinencia.

Revisar el sistema actual de créditos, para
analizar la posibilidad de migrar hacia otro
que sea equitativo en cuanto a su valor de
horastedricasy practicas. En particular analizar
el Sistema de Asignacién y Transferencia de
Créditos Académicos (SATCA).

Realizar la actualizacion de los planes de
estudio cada cinco anos, acorde al desarrollo
y requerimientos de la sociedad.

En el marco de la formulacién del modelo
educativoy curriculary de la actualizacion de
los planes de estudio, impulsar los enfoques
practicosy la pertinencia de los contenidos de
acuerdo a los requerimientos de la sociedad.
Reducir la carga académica en el aula en favor
del desarrollo de actividades por parte del
alumno en otros espacios de aprendizaje.

Actualizar las técnicas de ensefanza-
aprendizaje, acompanada de la respectiva
capacitacion de los docentes, de manera que
el proceso formativo en aula sea més dindmico.
Implementar los cambios normativos,
administrativos y operativos que se requieran
para la adecuada implementacién de la
flexibilizacion de los planes de estudio.
Establecer los mecanismos y herramientas
para la adecuada implementacién del
nuevo modelo educativo, que van desde
capacitacion a docentes, hasta la adecuacion
de la infraestructura.

Disponer de mecanismos que denseguimiento,
evalten y garanticen el cumplimento total
de los programas de los diversos espacios
curriculares de los planes de estudio.
Desarrollar un sistema de indicadores de
seguimiento y evaluaciéon del impacto de
la formacién integral en las competencias y
desempeno del estudiante universitario.
Consolidar el sistema de acreditacion de los
programas de apoyo a la formacién integral
del estudiante.

Consolidar el proyecto institucional de
emprendedores.

Metas de gestion

En 2018 contar con la estructura normativa
Nuevo Modelo Educativo, adecuacion de
Lineamientos Generales para un modelo
curricular de la Universidad de Sonora y
Criterios para la formulacién y aprobacién de
los planes y programas de estudio.
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3.2 Evaluacién y acreditacion de programas
educativos

Objetivo general

Evaluar y acreditar los programas educativos
de licenciatura, por pares externos de organismos
nacionales e internacionales, para lograr el
aseguramiento de la calidad educativa y la
competencia internacional.

Objetivos especificos

* Consolidar el proceso de evaluacion vy
acreditacién externa nacional de los programas
educativos de licenciatura que posibilite la
revision, actualizacion y el mejoramiento de
sus niveles de calidad.

* Lograr la acreditaciéon internacional de
una parte de los programas educativos de
licenciatura, con el propésito de avanzar
en el aseguramiento de la calidad mediante
parametros internacionales.

Lineas de accion

* Promoverlaevaluacion externadelos programas
educativos por parte de los CIEES, organismos
reconocidos por el COPAES y organismos
internacionales.

* Apoyar a los comités de evaluacion de
programas educativos, nombrados por los
consejos divisionales, con capacitacion en la
metodologia y marcos de referencia de los
organismos externos.

* Reestructurar el proceso de capacitacion,
asesorfa y seguimiento por parte del Area de
Evaluacion y Acreditacion de los Programas
Educativos.

* Dar cumplimiento a las observaciones de
los organismos evaluadores, a partir de la
implementacién de los planes de atenciénallas
recomendaciones, mediante su incorporacion
a la evaluacién de los programas operativos
anuales.

* Apoyar, de manera particular, a los programas
educativosquenoobtuvieronelreconocimiento
de calidad.

* Incorporar el proceso de evaluacién y
acreditacion nacional al Sistema de Gestion
de Calidad bajo la norma ISO 9001-2015.

3.3 Educacién en linea y semipresencial
Objetivo general

Desarrollar la modalidad de educacién en linea
y semipresencial como un elemento fundamental
del modelo educativo de la Universidad para la
ampliacion de la oferta educativa, la cobertura
geografica de los programas, la flexibilidad y la
inclusién social.

Objetivos especificos

* Aumentar la oferta educativa en linea y
semipresencial en todos los niveles, asi como
realizar la conversion de materias curriculares
regulares en esas modalidades.



V. PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2017-2021

Reforzar la formacién y capacitacién docente
en el ambito de la educacién a distancia.
Desarrollar un entorno digital de aprendizaje
(plataformas educativas) que cumpla con los
estandares de calidad para el desarrollo de
oferta educativa en linea.

Lineas de accion

Elaborar lanormativa que defina los estandares
bdsicos para la implementacion de la
modalidad de educacién a distancia con alto
nivel de calidad.

Disefar la normativa para estructurar la nueva
oferta educativa a distancia bajo modalidad
en linea y semipresencial.

Implementar la capacitacién especifica para
docentes que atenderan a la educacién en
linea.

Conformar un entorno de aprendizaje virtual
que permita ofrecer el servicio de alojamiento
y administracién de los espacios de apoyo a
la flexibilidad de los programas presenciales
de la actual oferta educativa asi como de la
nueva oferta educativa en linea.

Crear un centro de produccién audiovisual
para generar materiales y recursos didacticos
y multimedia que fortalezcan los procesos de
educacioén en linea.

Metas de gestion

En 2021 contar con la infraestructura y
entornos virtuales de aprendizaje pertinentes
a la oferta educativa a distancia y en linea de
la Universidad.

3.4 Nueva oferta educativa
Objetivo general

Crear nuevos programas educativos, a nivel
licenciatura y posgrado, basados en estudios que
permitan garantizar su pertinencia social, de manera
que se atienda tanto la demanda de profesionales,
cientificos y humanistas que plantea el entorno
actual y la vocacién de los jovenes sonorenses,
contribuyendo con elloal crecimientoyy reorientacién
de la matricula de la Institucion.

Objetivos especificos

* Ampliar el nimero de opciones educativas
de nivel superior con programas educativos
novedosos que atiendan campos y dreas
emergentes con amplio potencial de desarrollo
futuro, utilizando las diversas modalidades y
esquemas de colaboracién.

* Realizar un incremento moderado en la
matricula de educacion superior, a partir de la
creacién de nuevas opciones educativas y de
la reorientacién del crecimiento de acuerdo
a los campus, dreas y niveles educativos
(particularmente en el nivel posgrado).

* Realizarestudios que permitan el conocimiento
delas caracteristicas, necesidadesy tendencias
del cambio del mercado de trabajo profesional,
entre ellos de egresados, de empleadores de
egresados y de pertinencia, que permitan
fundamentar tanto la creacién de nuevos
programas educativos como lareestructuracion
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de los planes y programas de estudio de los
ya existentes.

Lineas de accion

Emprender estudios de demanda de recursos
humanos de los distintos sectores del estado
y del pais.

Integrar estudios de factibilidad académica y
financierade propuestas de creacién de nuevas
opciones educativas.

Disefnar e implementar nueva oferta educativa
enlasmodalidadesinstitucionalesy presenciales,
y en otras modalidades y esquemas, como
la titulacion doble, potencializando la
participacién de la Universidad en los consorcios
y los distintos convenios con universidades
nacionales y extranjeras.

En particular, impulsar la matricula en las
unidades regionales Norte y Sur, aumentando
las opciones educativas, otorgando apoyo
especial a aspirantes en su realizacién
del examen de ingreso e implementando
programas de nivelacién y acompafamiento
individualizado.

Reforzar el apoyo técnico y tecnolégico para
el disefio e implementacion de nueva oferta
educativa.

Reforzar el papel de la Comisién Institucional
de Planeacién de la Oferta Educativa en
la creacién de nuevos programas y en la
reorientacion y crecimiento de la matricula.
Realizar los estudios de egresados, empleadores
y pertinencia, entre otros, asi como la edicién
y publicacién de los resultados.

* Disefar mecanismos para que los resultados
de los estudios de egresados, empleadores y
de pertinencia se utilicen efectivamente en
la creacion y reestructuracion de la oferta
educativa.

3.5 Fortalecimiento del posgrado
Objetivo general

Elevar la eficiencia de los programas de posgrado
y fortalecer su calidad académica mediante el
avance en la habilitacién e incorporacién del
personal académico cualificado y certificado,
el mejoramiento de las trayectorias escolares,
la consolidacién de las lineas de generacion y
aplicacién del conocimientoy el reforzamiento de la
vinculacién con los sectores productivos, de modo
que se formen los recursos humanos altamente
especializados que apoyen el desarrollo econémico
y social de la entidad y el pais.

Objetivos especificos

* Elevar el nivel de calidad de los programas
de posgrado, reforzar su integracién con la
investigacion y mejorar los indicadores de
trayectoria escolar.

* Aumentar el nimero de programas inscritos y
reconocidos en el PNPC, asi como fomentar
el avance en el grado de consolidacion de los
posgrados dentro del PNPC, y, en particular,
aumentar el nimero de programas en la
categoria de competencia internacional.
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Ampliar la cobertura de la oferta educativa
de programas de posgrado para atender la
demanda de recursos humanos altamente
capacitados.

Lineas de accion

Adecuar el marco normativo para el desarrollo
del posgrado institucional, asi como realizar
las tareas de coordinacién, implementacion y
seguimiento para la creacion y consolidacion
de la nueva oferta educativa de posgrado
dando preferencia a un modelo curricular
flexible y centrado en el aprendizaje.
Impartir programas de posgrado en las
unidades regionales Norte y Sur, asi como
incorporarasus profesores con grado de doctor
en los nticleos académicos, y crear programas
propios de posgrado en las dreas con mayor
fortaleza y desarrollo de la planta académica.
Analizar la viabilidad de implementar un
proyecto especial de Catedras, mediante el
cual académicos de alto nivel de la URC se
incorporen temporalmente en los programas
de posgrado, propios o como subsede, que
se desarrollen en la URS y la URN. Asimismo,
incluir entre lasfunciones de lanuevafigurade
Profesor Honorario, la participacién en dichos
programas de posgrado en la URS y URN.
Utilizar los estudios de egresados como una
fuente de informacién primaria paralarevision
de la pertinenciay actualizacion de los planes
de estudio de los programas de posgrado.
Promover la participacién de estudiantes
de posgrado como auxiliares docentes en

licenciatura y en los proyectos de investigacion
con el desarrollo de temas de su especializacion.
Realizar cursos de elaboracién de proyectos
y redaccién de articulos cientificos, asi como
promover la publicaciéon de articulos en
revistas reconocidas ante el CONACYT para
respaldar la calidad del contenido en las
investigaciones publicadas por losacadémicos
universitarios.

Impartir clases en inglés, de catedras o
seminarios por profesores visitantes en los
programas de posgrado, con el fin de promover
su internacionalizacion.

Disenar nuevas opciones de titulacion en los
programas de posgrado.

Promover la participacion de doctores
externos a través de estancias posdoctorales
en los programas de posgrado de la Institucion.
Promover la movilidad de estudiantes,
profesores e investigadores en instituciones
nacionales y extranjeras para que colaboren
con expertos y de esta manera fortalecer
las Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) que se cultivan en el
posgrado.

Gestionar, a través de la presentacién de
proyectos de investigacién, recursos para
apoyar la publicacién de los resultados de las
investigaciones de los trabajos terminales.
Continuar estableciendo convenios, contratos
y vinculos con el sector productivo para
estimular la vinculacién y la consecucion de
fondos alternos de financiamiento para el
posgrado.
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Difundirlos programas educativos de posgrado
en el ambito nacional e internacional,
participando en ferias de posgrado,
convenciones, visitas a las instituciones,
entre otros, asi como en medios impresos y
electrénicos.

Elaborar planes estratégicos de desarrollo
para cada programa de posgrado que no estd
registrado en el PNPC.

Operar un sistema informatico que permita el
acceso a la informacion sobre los principales
indicadores del posgrado para su evaluacion
y seguimiento.

Disefiar e implementar un sistema para la
generacion de curriculum vitae estandar

asociado a los sitios web de los diferentes
programas de posgrados.

Establecer un sistema homogéneo de
informacién para las paginas web de los
posgrados, y reformularlas con base en dicho
sistema, que refleje una calidad acorde al
liderazgo académico de la Institucion.
Elaborar lineamientos divisionales para normar
la operacién de los programas de posgrado de
la Institucion.

Continuar con la aplicacién especial del
Examen General de Ingreso al Posgrado (EXANI
1) del CENEVAL, como parte del proceso
de seleccion de alumnos a los programas de
posgrado de la Institucion.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 3
Nidm. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta
Programa . Py Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
3.1 3.1.1 Porcentaje de programas 0 0 30 65 100 Direccion de
educativos que han sido Innovacién e
actualizados conforme al Internacionalizacion
nuevo modelo educativo y Educativa, Divisiones y
curricular. Departamentos
3.1.2 Porcentaje de incremento 5 5 5 5 5 Direccion de
en el nimero de estudiantes Vinculacién y Difusion,
que asisten a eventos Vicerrectorias,
culturales y artisticos y de Divisiones y
cultura emprendedora. Departamentos
3.2 3.2.1 Porcentaje de programas 80 85 90 95 100 [ Direccién de Desarrollo
educativos evaluables de y Fortalecimiento
licenciatura reconocidos por Académico, Divisiones y
su calidad por los CIEES y/u Departamentos
organismos reconocidos por
COPAES.
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 3

p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma 1 ndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
3.2.2 Porcentaje de la matricula 91 94 96 98 100 | Direccién de Desarrollo
de licenciatura evaluable en y Fortalecimiento
PE de calidad. Académico, Divisiones y
Departamentos
3.23 Nimero total de programas 1 2 3 4 5 Direccién de Desarrollo
educativos de licenciatura y Fortalecimiento
acreditados a nivel Académico, Direccién
internacional. de Innovacién e
Internacionalizacién
Educativa, Divisiones y
Departamentos
3.3 3.3.1 Nimero total de materias 20 60 100 | 140 | 200 Direccién de
ofrecidas en linea. Innovacion e
Internacionalizacién
Educativa, Divisiones y
Departamentos
3.3.2 Nimero total de planes de 1 3 6 8 10 Direccion de
estudio en la modalidad en Innovacién e
linea o semipresencial. Internacionalizacién
Educativa, Divisiones y
Departamentos
333 Nimero de profesores 40 100 | 150 | 200 | 250 Direccién de
capacitados para entornos Innovacién e
virtuales de aprendizaje al Internacionalizacién
ano. Educativa, Divisiones y
Departamentos
3.4 3.4.1 Nimero de planes de 1 3 3 3 3 Direccién de
estudio de nueva oferta Innovacion e
educativa al afo. Internacionalizacién
Educativa, Direccion de
Planeacién, Divisiones y
Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 3

Programa Niam. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 2020 2021
3.4.2 Nimero de estudiantes 29,931 | 30,200 | 30,500 | 30,700 | 31,000 | Comision Institucional
inscritos en el nivel superior de Planeacion de
en el segundo semestre del la Oferta Educativa,
ano. Divisiones y
Departamentos
3.4.3 Porcentaje de la matricula de | 4.1 4.4 4.8 5.2 5.6 Direccion de
educacién superior inscrita Investigacion y
en posgrado. Posgrado, Divisiones y
Departamentos
3.4.4 Nimero de estudios de 3 3 4 3 4 Direccion de
egresados, empleadores, Planeacién
sociedad y de pertinencia
elaborados al ano.
3.5 3.5.1 Porcentaje de alumnos de 59 63 67 71 75 Direccién de
posgrado de una cohorte Investigacién y
que acreditan el 100% de los Posgrado, Divisiones y
créditos dentro del periodo Departamentos
establecido (Eficiencia
terminal de egreso en
posgrado).
3.5.2 Porcentaje de alumnos de 48 53 57 61 65 Direccion de
posgrado de una cohorte Investigacion y
que se titulan en los tiempos Posgrado, Divisiones y
deseables (maximo 2.5 Departamentos
afos de maestria y 4.5 de
doctorado).
3.5.3 Porcentaje de programas de 74 80 87 94 100 Direccion de
posgrado que pertenecen al Investigacion y
PNPC. Posgrado, Divisiones y
Departamentos
3.5.4 Nimero de programas al 3 3 3 3 3 Direccion de
afo que avanzaron de nivel Investigacion y
dentro del PNPC. Posgrado, Divisiones y
Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 3

de posgrado en categoria de
competencia internacional.

Programa Niam. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta Responsables
8 Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 P
3.5.5 Nimero total de programas 2 2 4 6 7 Direccién de

Innovacion e
Internacionalizacién
Educativa, Direccion

de Investigacion y
Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Objetivo prioritario 4: Mejorar lainfraestructura

académica y de servicios
4.1 Servicios de apoyo académico

Objetivo general

Mantener la calidad de los servicios de apoyo
académico que se brindan a la comunidad
universitaria a través del Sistema Institucional
Bibliotecario, laboratorios y talleres, asi como
incrementar los servicios basados en las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, herramientas
que contribuyen al desarrollo de las competencias

profesionales de cada disciplina.

Obijetivos especificos

* Actualizar los recursos electrénicos, acervos

bibliograficos, hemerogréficos y otros
recursos para proporcionar a la comunidad
universitaria espacios apropiados y

Conclusién

confortables que contribuyan al desarrollo de
las actividades académicas, de investigacion
y de servicio.

Mejorar la infraestructura de conectividad,
incrementando de manera constante
la velocidad y puntos de conectividad
inaldmbrica, y en general mejorar los portales
dealumnosyacadémicos, asicomo desarrollar
herramientas méviles para la difusion de
informacién especifica.

Incrementar y mejorar el equipamiento de
los espacios de apoyo académico, tales como
laboratorios, talleres y centros de coémputo.

Lineas de accion

Atender lasrecomendacionesde los organismos
acreditadores (COPAES) y evaluadores (CIEES)
relacionadas con los servicios bibliotecarios,
de conectividad y cémputo.

Mantener actualizados e incrementar los
acervos bibliohemerogréficos en formato
impreso y electrénico.
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Incrementar el uso de los recursos electrénicos
disponibles para docentes y estudiantes.
Actualizar el equipo, mobiliario y licencias de
software utilizadas en las diferentes areas de
servicio.

Dotar de materiales, equipo e instrumentos
necesarios a los laboratorios, talleres y aulas.
Disponer de mayor y mejor equipo de
transporte para el traslado de alumnos a
practicas, trabajo de campo, servicio social
comunitario y viajes de estudios.

Integrarlos Recursosde Informacién Académica,
Cientifica, Tecnolégicay de Innovacion (RIACTI)
en un Repositorio Académico Institucional
Digital, que permita la disponibilidad para
acceso interno y externo a toda la produccién
académica de la Universidad.

Difundir y proporcionar informacién intra y
extramuros a personas con discapacidad a
través del Centro de Acceso a la Informacién
para Personas con Discapacidad Visual
(CAIDIV).

Brindar capacitacién y asesorfas en el uso y
manejo de los recursos tecnolégicos adaptados
disponibles en la Institucion.

Elaborar estudios de segmentacion de red
inaldmbrica.

Segmentar de forma éptima lared inalambrica.
Adquirir equipamiento para el incremento
de cobertura, control y velocidad de la
conectividad inaldmbrica.
Actualizardeformapermanentelainfraestructura
fisica de conectividad acorde a las demandas
crecientes.

Apoyar el fortalecimiento del Area de
Cémputo de Alto Rendimiento (ACARUS).
Redisenar y adaptar portales de alumnos
y académicos en funcién de nuevas
necesidades.

Construir aplicaciones moviles para la
interaccién de alumnos y académicos.
Integrar servicios actualmente contratados
por la Institucién para facilitar la labor de
académicos y alumnos dentro del marco de
sus responsabilidades.

Capacitar y actualizar de forma constante
a alumnos y maestros de acuerdo con los
cambios tecnolégicos y de acceso a la
informacion.

Actualizar los contenidos de sitios web
institucionales referentes a temas de
Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(TIO).

Reforzar la interaccion y comunicacién de la
comunidad académicay estudiantil en temas
deTICatravésderedessocialesyaplicaciones
moviles.

Promover la culturade TIC entre lacomunidad
académica y estudiantil.

Mejorar e incrementarlosservicios a disponer
desde portales electrénicos de académicos y
alumnos.

Metas de gestion

Desarrollar cada afio una herramienta movil.
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4.2 Creacion, optimizaciéon y mantenimiento
de instalaciones fisicas

Objetivo general

Crear, conservar y gestionar las instalaciones
fisicas de la Institucién para elevar su nivel
de modernidad, comodidad, seguridad,
sustentabilidad, accesibilidad y grado de utilizacién
para el cumplimiento de sus funciones sustantivas
y adjetivas.

Objetivos especificos

e Fortalecer la conservacién, rehabilitacion
y adecuacién de espacios académicos,
instalaciones y areas comunes existentes
para elevar su nivel de modernidad y
sustentabilidad incorporando elementos
que mejoren su funcionalidad, comodidad,
seguridad, ahorro en el consumo de insumos
basicos para su operacién y aspectos que
faciliten su accesibilidad con equidad.

* Optimizar el uso de los espacios fisicos
existentes aprovechando al maximo la
capacidad instalada bajo un enfoque
divisional y en su caso a nivel de Unidad
Regional.

* Ampliarlasinstalacionesfisicas en dreas donde
su nivel de crecimiento lo amerite.

* Elevar el nivel de seguridad patrimonial y
de proteccion civil en la planta fisica de la
Institucion.

Lineas de accion

Adecuar los lineamientos para asegurar
el cardcter sustentable de las acciones de
construccion, ampliacién, adecuacion vy
conservacion deinfraestructura, edificaciones
y dreas comunes de la Institucion.
Implementar un proyecto especial de
conservacion, limpieza, equipamiento y
operatividad de los servicios sanitarios para
los estudiantes de la Institucion.

En las acciones de construcciéon de nuevas
edificaciones, aplicar los aspectos necesarios
para atender a la Norma Mexicana NMX-AA-
164-SCFI-2013 de Edificacion Sustentable—
Criterios y Requerimientos Ambientales
Minimos.

Establecer politicas y generar las acciones
necesarias para lograr la maximizacién del
uso de los espacios disponibles en el marco
del proceso de programacién académica con
el fin de lograr elevar su nivel de ocupacién.
Establecer el sistema de gestion institucional
de auditorios, salas de usos mudiltiples y
espacios abiertos para la realizacion de eventos
culturales, académicos, de vinculacién vy
deportivos.

Impulsar los planes y programas
departamentales de conservacion preventiva
y correctiva de espacios académicos,
edificaciones, infraestructura bdsica, areas
comunesde la Institucién yflotillade transporte
colectivo.

Implementar proyectos para ampliar
y fortalecer de manera sustentable la
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infraestructura. Entre ellos, los relacionados
con dreas de esparcimiento y estudio,
parques y jardines, instalaciones deportivas y
espacios para el desarrollo de actividades de
vinculacién, extension y eventos académicos.
Realizar estudios de factibilidad del
establecimiento del campus dos de la Unidad
Regional Centro.

Realizaraccionesde adecuacién enandadores
y accesos a edificaciones, asi como de
instalacién de elevadores que logren la mayor
conectividad entre edificios para facilitar la
movilidad y accesibilidad con equidad.
Implementar programas internos de proteccion
civil en las dependencias académicas y
administrativas.

Implementar acciones y campafas para
elevar el nivel de seguridad patrimonial para

la prevencion de delitos y siniestros entre la
comunidad universitaria, procurando reducir
el nimero de robos o dafos patrimoniales
dentro de los campus de la Institucién.
Aplicar instrumentos informéticos que faciliten
la gestion y conservacién de la planta fisica y
equipamiento bésico asociado a ella.
Concluir el plan de Gestién Sustentable del
Uso de Suelo y de la Planta Fisica.

Metas de gestion
* Establecer en el 2018 el sistema de gestion

institucional de auditorios, salas de usos
mdltiples, instalaciones deportivas y espacios
abiertos.

Ampliar la velocidad de enlace a Interneten al
menos un Gigabits/segundo, a partir del 2018.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 4

p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4.1 411 Porcentaje de titulos y 95 100 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Servicios
voltimenes requeridos Universitarios,
por los planes de estudio Divisiones y
con que se cuenta para Departamentos
el cumplimiento de los
estandares de evaluacion
externa.
4.1.2 Porcentaje de incremento 5 5 5 5 Direccién de Servicios
en el ndmero de consultas Universitarios,
a los recursos electrénicos Divisiones y
respecto al afo anterior. Departamentos
Continda ...



V. PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2017-2021

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 4

p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4.1.3 Nimero de licencias de 220 220 | 220 | 220 | 220 | Direccién de Servicios
software adquiridas y/o Universitarios,
renovadas al ano. Divisiones y
Departamentos
4.1.4 Nimero de alumnos por 12 10 10 10 10 Direccion de Servicios
equipos de cémputo Universitarios,
disponibles para ellos en el Divisiones y
ano. Departamentos
4.1.5 Porcentaje de Recursos de 0 25 50 75 100 | Direccién de Servicios
Informacién Académica, Universitarios, Direccién
Cientifica, Tecnoldgica y de Investigacion y
de Innovacién (RIACTI) Posgrado, Direccién
disponibles en un de Vinculacién y
Repositorio Académico Difusién, Divisiones y
Institucional. Departamentos
4.1.6 Porcentaje de laboratorios 20 25 25 25 25 Divisiones y
en los cuales se ha Departamentos
ampliado o modernizado su
equipamiento en el afio.
4.1.7 Namero total de puntos de 670 800 | 960 | 1,150 | 1,380 Direccion de
conectividad inaldmbrica. Informatica
4.2 4.2.1 Porcentaje de nuevas 0 100 | 100 | 100 | 100 Direccion de
edificaciones que atienden a Infraestructura
lo establecido en la Norma
Mexicana NMX-AA-164-
SCFI-2013 de Edificacion
Sustentable.
4.2.2 Ndmero de edificios 40 45 50 55 60 Direccion de
atendidos al afo segln Infraestructura
los planes y programas
departamentales de
conservacion.
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 4

departamentos o
dependencias que tienen
establecido un programa

interno de proteccion civil.

Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . L Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4.2.3 Namero total de 5 15 25 35 45 Departamentos,

Secretaria General
Administrativa
y Direccién de
Infraestructura

Objetivo prioritario 5: Fortalecerlainvestigacion
y latransferencia de tecnologiay el conocimiento

5.1 Fortalecimiento de lainvestigacion en areas
estratégicas

Objetivo general

Desarrollar proyectos de investigacion que
preferentemente tengan como objeto de estudio la
atencion a los grandes problemas de la sociedad,
tratando de encontrar soluciones pertinentes y
consolidar su vinculacién con los diversos sectores
de la sociedad a través de la transferencia del
conocimiento, que contribuyan a crear mejores
condiciones de vida mediante un desarrollo
sostenible.

Objetivos especificos

* Direccionar la elaboracién de proyectos
de investigacion en las distintas areas del
conocimiento hacia lainnovaciény el desarrollo
cientifico, tecnolégico, humanisticoy social, que
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Conclusién

tengan como prioridad la deteccién expedita de
las necesidades del entorno, y que contribuyan
al avance de la competitividad y desarrollo
sostenible de los distintos sectores de lasociedad.
Fomentar la difusion de las investigaciones
cientificas llevadas a cabo en la Universidad
entre los diferentes pulblicos: infantil, del area
especializada y de la sociedad en general
y extender sus productos para fortalecer la
vinculacién existente en la bldsqueda de
soluciones que atiendan las necesidades
prioritarias de la sociedad.

Mejorar la organizacién y visibilidad de la
produccién cientifica de los académicos de la
Institucion por medio de la implementacién
de un Sistema de Gestién de la Informacién
Cientifica basado en el sistema CRIS (Current
Research Information Systems).

Lineas de accién

* Realizar proyectos de investigacion,
particularmente aquellos enfocados en dreas
estratégicas para el desarrollo del estado y la
regién que involucren de manera preferente
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la participaciéon y colaboracién intra e
interinstitucional.

Realizar proyectos de investigacion con los
sectores productivo, empresarial, social y
gubernamental, mediante elapoyo ala gestion
de recursos externos para el financiamiento.
Elaborar proyectos de investigacion inter
y multidisciplinarios que involucren la
participacion de estudiantes de licenciatura
y posgrado en apoyo a las labores de
responsabilidad social y que mejoren las
relaciones del quehacer universitario.
Realizar proyectos de investigacién orientados
al conocimiento de la problematicaambiental
y manejo sustentable de los recursos naturales
de la region.

Continuar la difusion permanente de las
convocatorias de recursos externos disponibles
para apoyar el financiamiento de proyectos
de investigacion y facilitar los trdmites para la
administracién de los recursos otorgados para
su ejecucion.

Emitir convocatorias internas de apoyo
a proyectos de investigacion a través de
las diversas divisiones académicas, dando
preferencia a los que desarrollen temas
prioritarios.

Establecer politicas institucionales para
la investigacion y la actualizacion de la
normatividad existente, con énfasis en su
ordenamiento, desarrollo, seguimiento y
evaluacién dirigidos a mejorar su calidad y
eficiencia.
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Fomentar el ingreso de nuevos PTC a través
de diversos mecanismos, entre ellos el de
Retencion y Repatriacion del CONACYT, asi
como el programa de Céatedras CONACYT.
Realizar proyectos de investigacion en
colaboracién conjunta con organismos
del sector productivo, dependencias
gubernamentales e instituciones académicas
y cientificas que generen un alto impacto en
beneficio de la comunidad.

Promover la incorporacién de un mayor
ndmero de investigadores al Sistema Nacional
de Investigadores o al Sistema Nacional de
Creadores.

Apoyar la participacién de los académicos en
eventos nacionales e internacionales en los
que presenten ponencias.

Operar el Sistema de Registro y Seguimiento
de Proyectos de Investigacion, implementando
mejoras continuas para su 6ptimo uso.
Mantener actualizadas las bases de datos sobre
cifras e indicadores de investigacion.

Contar con mayor y mejor infraestructura,
tecnologia, equipos y materiales para el
adecuado desarrollo de la investigacion.
Facilitar los trdmites y otorgar apoyo para
la investigacion y el desarrollo tecnolégico
en todas las fases, desde la aprobacién del
proyecto hasta el ejercicio de los recursos.
Impulsar acciones de apoyo y de capacitacion
para fortalecer la produccion cientifica, el
reconocimiento de las LGAC de la Universidad,
asi como la difusiéon de los productos de
investigacion.
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Establecer un Sistema de Gestion de
Informacién Cientifica, basado en el sistema
CRIS, confiable, completoyaccesible entiempo
real, que permita contar con informacion
de la produccion de la investigacion de la
Universidad, tanto de fuentes internas vy
externas.

Promover que el Sistema de Gestion
de la Informacién Cientifica permita la
interoperabilidad con otros sistemas internos
para una mejor gestiéon y evaluacion de la
productividad cientifica de los académicos
de la Institucién.

Impulsar, a través de las Divisiones y
Departamentos, el registro del identificador
académico global ORCID como una estrategia
para una mayor organizaciény visibilidad de la
productividad académica de los investigadores
de la Universidad.

Elaborar, a partir del sistema de datos
institucional, una serie de informes vy
evaluaciones de desempefo, asi como un
administrador de perfiles de investigadores
para la toma de decisiones, con la finalidad
de disminuir las asimetrias en la productividad
académica.

Promover la produccién en medios de
comunicacion de la Institucién, con teméticas
sobre ciencia, tecnologia y humanidades,
desarrolladas en la Universidad, asi como el
intercambio con otras instituciones de laregion
Noroeste y del pafs.

Participar en reuniones convocadas por los
maximos 6érganos colegiados en divulgacion

de la ciencia y la tecnologia del pafs, con
el propésito de establecer intercambios y
experiencias, asi como colaboraciones en
materia de divulgacion y difusion.

* Realizar intercambio de experiencias,
prototipos, asi como de materiales de
divulgacién y difusion de ciencia, tecnologia
y humanidades dentro de la Institucién y con
otras instituciones de educaciéon superior,
centros de investigaciéon y los diferentes
sectores educativos, productivosy de servicios.

* Cestionar fondos externos para fortalecer
la divulgacion de la ciencia y difusion de
productos de investigacion.

* Reafirmar los vinculos institucionales con los
sectores de gobierno, social y productivo, para
la promocién y extensién de los productos de
la investigacion.

* Promover la evaluacion de la investigacion,
desde la formulacién de los protocolos hasta
los resultados obtenidos.

Metas de gestion

* Contar, a partir del aio 2019, con un Sistema
de Gestion de Informacion Cientifica, basado
en el sistema CRIS.

5.2 Consolidaciéon de cuerpos colegiados de
investigacion

Objetivo general

Asegurar la integracion y el fortalecimiento del
nivel de consolidacién de los cuerpos colegiados de
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investigacion, a partir de la productividad académica
de calidady la participacién en redes de colaboracion
en proyectos de investigacion, transferencia de
tecnologia, desarrollo de competencias y uso de las
tecnologias de la informacién y comunicacién, con
aplicacion en los planes y programas de estudio.

Objetivos especificos

* Elevarelnivel de consolidacién de los cuerpos
académicos, mediante el trabajo colegiado
de calidad y la participacién en redes de
colaboracion.

Mejorar el trabajo de las academias, a
través de la vinculacién entre la docencia, la
investigacion y la difusion, que incida en la
mejora del desarrollo académico.

Lineas de accién

* Realizar el andlisis colegiado de los informes
de los cuerpos académicos publicados en el
sistema institucional, identificando los riesgos
y las oportunidades de mejora que impactan
en el nivel de consolidacién vy registro en el
PRODEP.

Realizar reuniones de trabajo entre directores
de division, jefes de departamento y lideres
de Cuerpos Académicos, con el fin de
analizar el estatus que mantienen sus Cuerpos
Académicos registrados ante el PRODEP y
definir estrategias para su mejora.

Evaluar el trabajo de las academias en funcion
de la normativa respectiva y de los resultados
en el fortalecimiento de la vida académica.
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Incentivar el aumento en el grado de
consolidacién, segiin PRODEP.

Fomentar el trabajo de las academias y
promover la vinculacién entre la docencia, la
investigaciony la difusién de formasistemdtica.
Realizarevaluacionesperiédicasdeldesempeno
de Academias y Cuerpos Académicos.
Revisary ajustar el Reglamento de Academias.
Promover la integracion de los Grupos
Disciplinares, para el desarrollo del trabajo
colegiado, con el propésito de que incida
favorablemente para su registro y nivel de
consolidacién en la Base Institucional de
Cuerpos Académicos.

Impulsar una mayor participacion del personal
docente de tiempo completo en los Cuerpos
Académicos.

5.3 Implementacion del modelo de
transferencia de tecnologia

Objetivo general

Apoyar, impulsar y fortalecer las acciones de
desarrollo de proyectos de investigacion tecnolégicos
y de innovacién con potencial de producir desarrollo
tecnoldgico, patentes, marcas, invenciéon, modelo de
utilidad, disefio industrial, denominaciones de origeny
empresade tecnologfa; mediante laasesoria, lagestion,
la comercializacién, la difusién y la transferencia
del conocimiento producto de investigaciones,
que oriente la materializacion de los trabajos en el
ambito académico para su reconocimiento social y
en beneficio del desarrollo econémico y social.
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Objetivos especificos

* Impulsarla culturade la investigacion aplicada,

generadora de desarrollos tecnolégicos y
propiedad intelectual, enfocada en la creacion
de nuevos productosy servicios necesarios para
la transferencia de tecnologia y conocimiento
en sus distintas modalidades, que coloquen
a la Universidad de Sonora en una posicion
puntera en innovacion a nivel regional.
Impulsar la participacién de la comunidad
académica especialmente de investigadores
registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores, para que desarrollen proyectos
en vinculacién con el sector productivo.
Fortalecer la transferencia de tecnologia y
conocimiento al sector productivo a través
de la Oficina de Transferencia de Tecnologia
y Conocimiento, utilizando una metodologia
gufa de cémo se incentiva, genera, desarrolla,
administra, transfiere y comercializa nueva
tecnologia hacia el sector comercial y
productivo, asi como a través del modelo
basado en el parque tecnolégico como una
modalidad explicita y directa de la vinculacion
universidad-empresa.

Lineas de accién
* Realizar proyectosdealtoimpacto que impulsen

la generacion de conocimiento de frontera y
facilitar su transferencia hacia diversos sectores
para la solucién de problemas prioritarios.

* Identificar los proyectos de investigacion

que desarrollen conocimiento innovador y

tecnologia susceptibles de ser patentados o
protegidos industrialmente.

Difundirla culturade la propiedad intelectual
en la comunidad universitaria a través de
seminarios, cursosy talleres, tanto presenciales
como a distancia.

Detectar e impulsar proyectos tecnolégicos
que deriven en el registro de propiedad
industrial e impulsar el licenciamiento del
portafolio de tecnologias protegidas de la
Institucion por parte del sector productivo,
creando empresas en alianza con el sector
productivo.

Promover las acciones de estimulo a la
inventivay al registro de patentes, establecido
en el reglamento correspondiente.
Promover la instalacion fisica de industrias
y centros de investigacién e innovacién en
estrecha colaboracién con la Universidad, que
generen servicios de consultorfa y desarrollo
de propiedad intelectual que pueda ser
comercializada.

Promover la asociaciéon con organismos del
sector productivo, dependencias de gobiernoe
instituciones de educacién superior, asi como
centros de investigacion, para el desarrollo de
trabajo conjunto enla consecucién de objetivos
comunes de investigacion y desarrollo.
Realizar convenios con consultores, expertos
y organismos dedicados al licenciamiento
y a la comercializaciéon de tecnologias para
incrementar las posibilidades de explotar y
comercializar licencias al sector productivo
nacional e internacional.
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Fomentar la formacién, actualizacién vy
especializacion profesional del personal en
la gestion de proyectos tecnolégicos.
Profesionalizarelareadeventadelconocimiento
con vision de negocios, que permita ofrecer
paquetes tecnolégicos altamente competitivos
e innovadores con viabilidad financiera y
tecnoldgica.

Impulsar la participacién conjunta con
empresariosen las convocatorias de organismos
einstituciones externas (Fondos Mixtos, Fondo
Emprendedores CONACYT-NAFIN, INADEM,
Fondo Nuevos Negocios del CONACYT,
Programa Avance y otros).

Aprovechar las recientes reformas de la Ley de
Cienciay Tecnologia que estimulan la creacién
de unidades de vinculacién y transferencia de
conocimiento, asi como la incorporacién de
los desarrollos tecnolégicos e innovaciones
realizadas correspondientes.

Actualizar permanentemente el portafolio de
patentesy otras figuras de propiedad industrial
de la Universidad de Sonora.

Establecer areas de enlace con las tareas de
la OTTC en cada division académica y en
unidades regionales de la Institucion.
Implementar acciones de entrenamiento
y capacitacion para el personal encargado
de detectar y apoyar las investigaciones y
desarrollos tecnolégicos susceptibles de
generar patentes mediante convenios con el
IMPl'y OTT nacionales e internacionales.
Realizar el concurso Retos Tecnoldgicos del
Sector Productivo, que incluye convocatoria
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institucional para desarrollos tecnolégicos
por la academia o estudiantes aplicados a
solucionar requerimientos de mejora de
procesos, productos o servicios en la industria.
Participar activamente en el Programa de
Fortalecimiento del Ecosistema de Innovacién
Sonora, asi como en otros similares, y realizar
reuniones con actores de la triple hélice
y diferentes cuerpos y lideres académicos
especializados en temas de interés del sector
productivo. A partir de ello, impulsar proyectos
de desarrollo tecnolégico, innovaciéon o de
empresas incubadas en dichos Ecosistemas.
Participar en el Parque de innovacién y alta
tecnologia estatal.
Elaborareimplementarunapoliticainstitucional
de creacion de nuevas empresas basadas en
tecnologia (Spin Out)acorde ala Ley de Ciencia
y Tecnologfa.

Contar con una plataforma informatica
compartida (aplicacion WEB) que permita el
ingreso, almacenaje, andlisis y despliegue de
informacién de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico de la Institucion.
Elaborar anualmente un documento sobre
deteccion de las necesidades de crecimiento
y competitividad de la industria, asi como con
las sugerenciasy propuestas de este sector para
la mejora de programas, proyectos y servicios
de la Universidad.

Metas de gestion
* Crear una empresa de base de conocimiento

(Spin Out) en 2021.
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 5

p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
5.1 5.1.1 Nimero de proyectos de 155 185 | 215 | 245 | 275 Direccion de
investigacién con informes Investigacion y
aprobados por el Consejo Posgrado, Divisiones y
Divisional al afio. Departamentos
5.1.2 Nimero de proyectos de 50 65 75 85 95 Direccion de
investigacion con informes Investigacion y
aprobados por el Consejo Posgrado, Divisiones y
Divisional al afo, que Departamentos
atienden las necesidades
estratégicas de los sectores
publico, social y privado del
estado.

5.1.3 Nimero total de 30 40 50 60 70 Direccion de
proyectos registrados con Investigacion y
financiamiento externo. Posgrado, Divisiones y

Departamentos
5.1.4 Ndmero total de 310 320 | 330 | 340 | 350 Direccion de
investigadores en el SNI. Investigacion y
Posgrado, Divisiones y
Departamentos
5.1.5 Ndmero de ponencias 760 790 | 830 | 870 | 900 Direccion de
presentadas en eventos Investigacion y
nacionales e internacionales Posgrado, Divisiones y
al afo. Departamentos

5.1.6 Ndmero de articulos 310 340 | 370 | 410 | 450 Direccién de

publicados en revistas Investigacion y
arbitradas al ano. Posgrado, Divisiones y
Departamentos

5.1.7 Nimero de articulos en 0.20 | 0.24 | 0.28 | 0.32 | 0.35 Direccion de

revistas de calidad (JCR, Investigacién y Posgrado
Scimago, Scopus y CRMCyT) y Departamentos
por PTC por afo.

Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 5

p Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
5.1.8 Nimero de congresos, 45 50 55 60 65 Direccion de
simposios y otros eventos Investigacion y
de difusion y divulgacion Posgrado, Divisiones y
cientifica organizados al afo. Departamentos
5.2 5.2.1 Nimero total de Cuerpos 88 91 94 97 100 | Direccién de Desarrollo
Académicos. y Fortalecimiento
Académico, Divisiones y
Departamentos
5.2.2 Namero total de Cuerpos 64 69 75 80 85 | Direccién de Desarrollo
Académicos Consolidados y y Fortalecimiento
En Consolidacion. Académico, Divisiones y
Departamentos
5.2.3 Nimero total de PTC en 403 415 | 430 | 445 | 460 [ Direccién de Desarrollo
Cuerpos Académicos. y Fortalecimiento
Académico, Divisiones y
Departamentos
5.3 5.3.1 Nimero de asesorfas y 85 90 95 100 | 100 Direccién de
consultorfas de la OTTC al Vinculacién y
sector privado al afo. Difusién, Divisiones y
Departamentos
5.3.2 Nimero de solicitudes de 14 14 14 16 16 Direccién de
patentes gestionadas ante el Vinculacién y
IMPI al aio. Difusién, Direcciéon
de Investigacién y
Posgrado, Divisiones y
Departamentos
53.3 Nimero de registros 6 6 6 9 9 Direccién de
de propiedad industrial Vinculacién y
diferentes de las patentes al Difusién, Direccion
afo. de Investigacion y
Posgrado, Divisiones y
Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 5

colaboracién con el sector

productivo basados en las
convocatorias del CONACYT

para la innovacién al ano.

p Nim. del | Descripcion del Indicador Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
8! 2018 | 2019 | 2020 | 2021
5.3.4 Nimero de licenciamientos 2 2 3 4 Direcci6n de
de conocimiento protegido Vinculacién y
al ano. Difusion, Direccion
de Investigacién y
Posgrado, Divisiones y
Departamentos
5.3.5 Nimero de proyectos de 9 10 12 14 Direccién de

Vinculacién y
Difusién, Direcciéon
de Seguimiento
Financiero de Proyectos
Institucionales,
Divisiones y
Departamentos

Objetivo prioritario 6: Vincular la generacion y
aplicacién del conocimiento con los planes de estudio

6.1 Articulacion docencia-industria-gobierno y
docencia-investigacion

Objetivo general

Aumentar la vinculacién de los planes de estudio
con la generacién y aplicacion del conocimiento
para crear un ambiente académico de innovacion
y creatividad, que permita la 6ptima interaccion de
los sectores académico, productivoy gubernamental,
de tal forma que se gestione el conocimiento, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion, para facilitar
la transferencia del mismo a los actores pertinentes.

Conclusién
Objetivos especificos

e Fortalecer la colaboracion en docencia,
investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion entre la Universidad, la industria
y el gobierno.

* Incorporar en los planes y programas de
estudio de licenciatura y posgrado la visién
integradora de la articulacion universidad-
industria-gobierno.

* Desarrollar posgrados con la industria que
contribuyan alaformacién del capital humano
que demandan lasempresas paraincrementar
su competitividad y productividad.

* Dotar a los académicos y estudiantes
de experiencia practica, habilidades vy
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competencias especializadas de un campo
profesional a través del desarrollo de
competencias para atender la demanda del
mercado laboral.

Lineas de accion

Impulsar la coordinacién con los sectores
involucrados para la creacién de programas
de posgrado con la industria.

Facilitar la incorporacién de académicos y
estudiantes de posgrado en la industria y
sector gubernamental a través de estancias
y actividades de investigacién, con el fin de
aplicar sus conocimientos y experiencia para
proponer nuevas soluciones de problemas
concretos que eleven su competitividad.
Impulsar la integraciéon, en los planes y
programas de estudio de licenciatura y
posgrado, de materias y actividades que
vinculen a la Universidad con el sector social
y con la industria.

Otorgar apoyo y promover la participacion
de los estudiantes en los proyectos de
investigacion que desarrollan los académicos.
Implementar acciones de colaboracién para
optimizar el uso de la infraestructura y las
capacidades académicas y de investigacion
de la Universidad, la industria y gobierno en
acciones conjuntas para ejecutar proyectos
de alto impacto, servicios tecnolégicos y
uso compartido de laboratorios, entre otras
acciones.

Establecer un programa de formacién
empresarial para universitarios en las
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unidadesacadémicas: catedrasempresariales,
certificacion en estandares de competencia
laboral y encuentros universidad-empresa-
gobierno.

* Establecer mecanismos de vinculacién conlos
sectores publicoy privado para la realizacion
de la practica profesional.

* Crearun programade verano de investigacion
propio de la Universidad como un mecanismo
para atraer estudiantes de otras instituciones,
con el propésito de que conozcan las
instalaciones de la Institucién y la oferta de
programas de posgrado.

* Impulsar la participacion de estudiantes de
la Universidad en los diversos programas
de veranos de investigacién (DELFIN, AMC,
UASLP, UGTO vy Universidad de Arizona,
entre otros) a través de distintos mecanismos
de informacién y difusion.

Metas de gestion
* Contar conal menosun programa de posgrado
con la industria.
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 6
Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . - Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
6.1 6.1.1 Nimero de alumnos 15 30 40 50 75 Direccién de
de posgrado realizando Investigacion y
estancias en la industria o Posgrado, Divisiones y
sector gubernamental al afo. Departamentos
6.1.2 Nimero de académicos 1 6 8 10 12 Direccion de
realizando estancias Investigacion y
en la industria o sector Posgrado, Divisiones y
gubernamental al afio. Departamentos
6.1.3 Nidmero de estudiantes 0 20 30 40 50 Direccion de
visitantes en el programa de Innovacién e
verano de investigacion de la Internacionalizacién
Universidad al ano. Educativa
6.1.4 Nimero de estudiantes con | 160 175 | 190 | 205 | 220 Direccion de
participacion en programas Innovacion e
de verano de investigacion Internacionalizacién
al ano. Educativa

Obijetivo prioritario 7: Fortalecer lavinculacién
con los sectores productivo y social

7.1 Servicios profesionales de calidad de
laboratorios, talleres y bufetes

Objetivo general

Asegurar la buena calidad e incrementar el
nimero de servicios profesionales dirigidos a
los sectores publico, social y privado a través de
bufetes, laboratorios y centros de consultoria, con
el fin de participar en la resolucién de necesidades
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de las empresas, dependencias gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil.

Obijetivos especificos

e Brindar servicios de calidad de laboratorios,
bufetes y centros de asesoria a los sectores
publico, social y privado en apoyo al desarrollo
de sus actividades.

* Asegurar la buena calidad de los servicios de
laboratorios y talleres mediante el impulso de
la certificacién de pruebasy procedimientos.
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Lineas de accion

Establecer indicadores de evaluaciéon de los
servicios proveidos a los sectores productivo
y social, y un sistema de atencién a clientes
que asegure la calidad y la garantia del
trabajo realizado, asi como el servicio de
mantenimiento en caso de requerirse.
Atender lademanda de servicios profesionales
de los diferentes sectores de la sociedad.
Realizar la certificacién de unidades de servicios
y/oacreditacién desus pruebasy procedimientos.
Difundir el catdlogo de servicios profesionales
por diferentes medios ante los sectores publico,
privado y social y atender sus demandas de
servicios.

Realizar periédicamente un diagnéstico de
los servicios profesionales requeridos en el
ambito externo y evaluar cudles pueden
ser proporcionados por la Universidad para
atender la demanda.

Crear nuevas unidades de prestacion de
servicios profesionales en dreas demandadas.
Promover el nombramiento de un responsable
de vinculacién a nivel departamental.
Utilizar los medios de comunicacién
institucionales y las redes sociales para
dar mayor difusién a la oferta de servicios
profesionales de la Universidad.

Realizar la Feria de Servicios Universitarios
para comunidades urbanas y rurales, en cada
Unidad Regional.

Concluir propuesta y aprobar el manual de
procedimientos institucional de prestacién de
servicios profesionales.
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* Capacitar a los técnicos para la acreditacion
de laboratorios.

* Convocar a cuerpos académicos para
el desarrollo de proyectos que atiendan
necesidades especificas de los sectores de la
sociedad.

* Establecer procedimientos y politicas que
aseguren una mayor coordinacién de esfuerzos
de las instancias universitarias que impulsan y
ofrecen servicios a la comunidad.

* Implementar por Unidad Regional sistemas
de gestion de la calidad para la acreditacion
de pruebas y procedimientos de laboratorios.

* Elaborar un documento oficial de indicadores
de evaluacion de los servicios profesionales
proveidos alos sectores econémicosy sociales.

* Establecer un marco normativo para que el
area de servicios profesionales ejerza como
ventanilla Gnica para recibiry dar seguimiento
a todas las solicitudes de servicios requeridos
por los sectores econémicos y sociales.

e Concluir un sistema informético para el
seguimiento, control y evaluacién de los
servicios solicitados y realizados.

7.2 Fortalecimiento de la educaciéon continua
Objetivo general

Diversificar y fortalecer las modalidades de
educacién continua con la finalidad de ampliar
la contribucién institucional a la formacién del
capital humano de la entidad, la region y el pais,
mediante una mayor oferta de cursos, talleres y
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diplomadosaempresas, institucionesy poblacién en
general, impulsando la certificacion de egresados en
competenciaslaborales que mejore lacompetitividad
del universitario en su incorporacién al mercado de
trabajo.

Objetivos especificos

* Fortalecerlaeducacién continuaen estructura
y organizacion, mediante la aprobacion de
un marco normativo, plataforma de gesti(’)n,
recursos humanos e infraestructura, asi como
mediante el aumento en la oferta de cursos,
talleresy diplomados, presencialesy adistancia
para egresados y publico en general, y en
el nimero de participantes en sus distintas
modalidades.

* Promover y ampliar la participacion de
la Universidad de Sonora en el Sistema
Nacional de Competencias, consolidandola
como entidad de servicios de certificacion y
evaluacion de competencias, asi como crear
y fortalecer la oferta de cursos de educacion
continua paraegresados, basados en estandares
de competencias laborales pertinentes por area
de conocimiento.

Lineas de accion

* Aprobar a nivel institucional el marco
normativo que regule los procedimientos y
modalidades de educacién continua.

* Conformar una red interna de educacién
continua con responsables en cada una de
las divisiones académicas, asi como definir

las funciones a desarrollar para la difusién de
los eventos.

Capacitar permanentemente a los instructores
y enlaces de la red de gestion del programa
de educacién continua.

Actualizar y difundir permanentemente el
catdlogo de eventos de educacién continua,
a través de diferentes medios y de la red
de educacién continua, con énfasis en
necesidades de los organismos empresariales,
gobierno, cdmarasy colegios de profesionistas.
Establecer convenios de colaboracién con
otras instituciones de educacién superior o
entidades especializadas para generar una
oferta conjunta en la modalidad a distancia.
Implementar un modelo de educacién
corporativa que ofrezca cursos o programas a
empresas e instituciones que demanden tipos
especificos de capacitacién bajo convenio.
Estimular la participacion de las unidades
académicas para la celebracion de convenios
en materia de certificacién profesional con los
diferentes sectores de profesionistas.
Promovery difundir las ventajas de certificacion
en competencias laborales a través de la red
interna de educacién continua.

Realizar un diagndstico de los estandares de
competencias laborales en congruencia con los
programas de estudio de las diferentes carreras
paralaseleccién de estandares que fortalezcan
la formacién integral y la integracién de los
egresados al mercado laboral.
PromoverquelaUniversidadseareconocidapor
parte del Consejo Nacional de Normalizacion
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y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) comouna Entidad de Certificacion
y Evaluacién de Competencias.

Promover que dentro del programa de
estimulo al desempefio del personal docente se
considere el reconocimiento de lasactividades
de certificacion de los capacitadores y
evaluadores que participen en el Programa
de Educacién Continua.

Gestionar la validacién de programas de
capacitacion con valor de créditos que apoyen
la culminacién de carreras truncas e impacten
enlaactualizacién de egresadosy en los indices
de titulacion.

Definiruna politica institucional que establezca
la obligatoriedad del uso del sistema de
informacién y control estadistico de registro
de eventos de educacién continua de todas
las unidades académicas.

7.3 Educacion inclusiva, atenciéon a la
discapacidad y a grupos vulnerables

Objetivo general

Fortalecer la inclusion educativa de grupos
minoritarios y de personas con discapacidad,
prestando servicios especializados con el objetivo
de consolidar la politica de no discriminacién por
motivo de género, raza, idioma, religion, etnia,
clase social, migracion o invalidez, asi como lograr
el incremento de la vinculacién con sectores y
grupos vulnerables mediante asesoria y servicios
profesionales de laboratorios, bufetes y centros de
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asesorfa, promoviendo dentroyfuerade la Institucion
los derechos humanos, sociales, econdmicos, civiles
y culturales de colectivos y personas.

Objetivos especificos

Fortalecer las acciones para la atencion de las
personas con alguna discapacidad, y en general
a los grupos vulnerables de la sociedad.

Reforzar la prestacion de servicios y asesoria a
los sectores mas desprotegidos de la sociedad.

Lineas de accién

* Establecer indicadores de evaluacion de los
servicios que se ofrecen a personas y grupos
vulnerables, para crear un sistema institucional
que asegure la calidad y lamejora permanente
de estos servicios.

Realizar periédicamente un diagnéstico de los
servicios requeridos y evaluar cuales pueden
ser proporcionados por la Universidad para
atender la demanda.

Adoptar medidas de ensefianza, educacion,
informacién y proyectos culturales orientados
a combatir los prejuicios que conducen a la
discriminacion.

Difundir entre la poblacién el ideario y el
catdlogo de servicios a grupos vulnerables,
minoritarios y a personas con discapacidad.
Capacitar a los responsables de otorgar
servicios para mejorar en forma permanente
los programas de atencion.

Establecer procedimientos y politicas que
aseguren una mayor coordinacién de esfuerzos
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de las instancias universitarias que impulsan y
ofrecen servicios de educacion inclusiva.
Realizar, a través del Consejo de Vinculacion
Social, la coordinacién con organismos que
tengan objetivos afines al programa con el
propésito de establecer alianzas estratégicas
en la biasqueda de solucién a las distintas
problematicas sociales.

Implementar acciones de asistencia integral a
estudiantes de comunidades indigenas.
Atender a jévenes estudiantes deportados de
Estados Unidos, pertenecientes al Programa
Accion Diferida paralos Llegados en la Infancia
(DACA, por sus siglas en inglés).

Integrar las acciones de apoyo a las personas
condiscapacidad en el estado de Sonora, tales
como el Centrode AccesoalaInformacién para
Personas con Discapacidad Visual (CAIDIV).
Continuar las acciones que ha venido
desarrollando el Departamento de Letras
y Linglistica, a través de la Academia de
Lengua Escrita, con talleres de habilidades
para el desarrollo de la lectura y la escritura
en apoyo a lacomunidad de sordos; y a través
de miembros de la Academia de Lingiiistica
y Cuerpo Académico Estudios Disciplinares,
Interdisciplinares y Aplicaciones, que han
llevado a cabo proyectos de investigacion
y actividades de extensién en el sector de
educaciéon especial, orientados al mismo
objetivo.

Promoverenforma permanente lasocializacion
y sensibilizacién del programa de educacién
inclusivay atencién a grupos vulnerables con el

fin de que lacomunidad universitaria participe
activamente en los proyectosy actividades que
de él se deriven y la comunidad sonorense
conozcalosservicios que la Universidad ofrece
a la sociedad.

* Crear un sistema de informacién que apoye
en forma efectiva los procesos de planeacion,
organizacion, direccion y control de las
acciones del programa.

* Elaborar un documento oficial de indicadores
de evaluacion de los servicios profesionales
proveidos a los grupos sociales vulnerables y
personas con discapacidad.

* Establecer los procedimientos y politicas que
aseguren una mayor coordinacién de esfuerzos
de lasinstancias universitarias responsables de
impulsar y ofrecer servicios a la comunidad,
a fin de que en el marco de la normatividad
universitaria se aborden institucionalmente
proyectos de pertinencia e impacto social.

* Realizar anualmente la Feria de Servicios
Universitarios para comunidades urbanas y
rurales, en cada Unidad Regional.

* Realizar anualmente diez proyectos de
vinculacién de atencién a sectores y grupos
vulnerables de la entidad.

7.4 Servicio social y practicas profesionales
Objetivo general
Reforzar la formacién profesional de los

estudiantes a través de experiencias de aprendizaje
situadas en contextos laborales, orientadas al
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fortalecimiento de competencias profesionales y
principios éticos de desempefo.

Objetivos especificos

Implementar un conjunto de proyectos
institucionales de brigadas comunitarias
de servicio social como una estrategia de
vinculacion que fomente la solidaridad social
del estudiante.

Fortalecer la formacién académica de
los estudiantes a través del ejercicio de
competencias profesionales en el medio
laboral.

Lineas de accion

Gestionar apoyos financieros ante los sectores
publico y privado, asi como instituciones y
asociaciones civiles, para el desarrollo de
los proyectos institucionales de brigadas
comunitarias de servicio social.

Promover la participacion de profesores
y estudiantes en proyectos de brigadas
comunitarias de servicio social.

Realizar andlisis colegiado de la problemética
social del estado, pararetroalimentary orientar
el desarrollo de proyectos de servicio social
universitario.

Establecer mecanismos de vinculacién con los
sectores publico y privado para la realizacion
de la practica profesional y el servicio social.
Incrementar la vinculacién con la industria y
el sector gubernamental para la realizacion de
la practica profesional.
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* Impulsar la participacién nacional e
internacional de estudiantes para la realizacion
de la practica profesional.

* Ofrecer a los alumnos, a partir de gestiones
que realicen las instancias departamentales y
divisionales, mayoresy mejores opciones para
que realicen sus practicas profesionales.

* Otorgar a los estudiantes mas informacion,
orientacion y difusién del servicio social y las
practicas profesionales.

* Otorgar mas facilidades a los estudiantes y
simplificar los tramites para la realizacion de
las practicas profesionales y el servicio social.

7.5 Produccion y difusion artistica y cultural
Objetivo general

Mejorar la calidad de los espacios culturales y
de la difusion artistica, modernizar el programa
editorial, consolidar el archivo histérico y fortalecer
el museo regional para vigorizar la oferta cultural
de la Universidad en su alcance territorial regional,
integrando en este enfoque la difusién artistica y los
proyectos editoriales de las tres unidades regionales
mediante una proyeccién nacional-internacional de
obras y de artistas universitarios y con el impulso de
redes estudiantiles de arte y cultura.

Objetivos especificos
* Proteger, preservar y difundir el patrimonio

histérico, arqueoldgico, cultural, documental
y artistico de la Universidad de Sonora.
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* Mejorar la calidad de los espacios culturales:
edificios, teatros, salas y foros, e intensificar
la programacién de eventos artisticos y de
exposiciones en dichos espacios.

* Desarrollar la creacién artistica y cultural
de alumnos y profesores, estimulando la
participacién de grupos representativos y de
redes estudiantiles de arte y cultura.

* Modernizary proyectar la produccién editorial
de la Universidad mediante una nueva
estructura y la promocién del fondo editorial
universitario.

* Desarrollar acciones de creacién artistica y de
fomento a la lectura mediante la animacién
cultural en campus y comunidades y a través
de la proyeccién nacional e internacional de
artistas universitarios.

Lineas de accién

* Definir proyectos de rescate del patrimonio
cultural universitario y promover el rol
estratégico del edificio de Museo y Biblioteca
en el rubro de difusion del patrimonio cultural
delalnstitucion, ademds de crear un programa
especial de verano en el Museo y Biblioteca
en el marco de su 70 aniversario.

* Evaluar la posibilidad de crear la Fototeca
Universitaria y la Fonoteca Universitaria,
como secciones del Archivo Histérico de la
Universidad.

* Mejorary dar mantenimiento adecuado a los
espacios culturales.

* Programar eventos artisticos en teatro, foro de
artes y otros espacios culturales de acuerdo

a principales vocaciones de los espacios y
recintos.

Impulsar la creacién de mds grupos artisticos
en la Institucion.

Realizar una mayor promocion de los eventos
artisticos y culturales que se desarrollan en la
Institucién através de los medios institucionales
y de las redes sociales.

Recomposicién de la oferta de eventos
artisticosy culturales, aumentando su variedad
y reorientdndolos hacia las temdticas y
modalidades mds atractivas para el publico
en general.

Programar exposiciones de arte, fotografia,
ciencia y objetos en salas de exposicion y
crear un proyecto especial semestral para el
Edificio Artesanos Hidalgo.

Implementar los festivales de aniversario
y de primavera con aportes culturales y
artisticos de alumnos, profesores, jubilados y
egresados; ademas de los festivales culturales
que correspondan en coordinacién con el ISC,
IMCA y otros.

Crear y activar redes estudiantiles de arte
y cultura, y estimular la presentacion de
grupos representativos en escenarios locales,
nacionales e internacionales.

Reestructurar el drea editorial para asegurar
una funcionalidad de calidad, fomentando
la publicacién de obras académicas, las
coediciones y los libros en formato digital.
Fortalecer la publicaciéon de libros en
plataforma digital y estimular la participacion
enferias nacionales e internacionales de libros.
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* Continuarcon la produccién de publicaciones

periddicas.

* Llevaracaboaccionesdefomentoalalectura
y promover circuitos de intercambio cultural
entre unidades regionales e instituciones

Apoyar iniciativas de animacién cultural de
estudiantes en campus y comunidades.
Promover presentacionesartisticasyactividades
culturales en municipios y comunidades.
Estimular presentaciones nacionales e
internacionales de artistas universitarios.

educativas.
INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 7
Nim. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta
Programa . P Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
7.1 7.1.1 Namero de servicios 12,000 | 12,500 | 12,500 | 14,000 | 14,000 Direccion de
profesionales otorgados al Vinculacién
ano, por medio de bufetes, y Difusién y
laboratorios y centros de Departamentos
asesorfa.
7.1.2 Ndmero de pruebas técnicas 0 13 14 14 14 Direccion de
y procesos experimentales Vinculacién
de las unidades de servicio y Difusion y
acreditadas al afo. Departamentos
7.2 7.2.1 Nimero de personas 950 1,200 | 1,400 | 1,600 | 2,000 Direccién de
externas capacitadas en Vinculacién
programas de educacion y Difusion,
continua al ano. Vicerrectorias,
Divisiones y
Departamentos
7.2.2 Ndmero de diplomados o 3 10 10 10 10 Direccion de
CUrsos para corporaciones Vinculacién y
e instituciones convenidos Difusién, Divisiones y
al ano. Departamentos
7.2.3 Nimero de certificaciones 4 4 4 4 4 Direccién de
profesionales a colegios de Vinculacién y
profesionistas al afo. Difusion, Divisiones y
Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 7
Prosrama Niam. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta Responsables
8 Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 2020 2021 p
7.3 7.3.1 Nimero de estudiantes 233 | 275 | 300 | 330 | 330 Direccion de
indfgenas con apoyo Servicios Estudiantiles
académico especial al afo. y Direcci6n de
Vinculacién y
Difusion
7.3.2 Porcentaje de solicitudes 100 100 100 100 100 | Direccion de Servicios
de ingreso presentadas Escolares y Direccién
por migrantes deportados de Vinculacién y
que fueron atendidas (en Difusiéon
el marco del proyecto
PUENTES de la ANUIES).
7.3.3 Nimero de personas 280 309 594 739 882 | Direccién de Servicios
atendidas en el Centro de Universitarios
Acceso a la Informacién para y Direccién de
Personas con Discapacidad Vinculacién y
Visual al ano. Difusion
7.3.4 Nimero de personas en 35 35 35 35 35 Direccién de
talleres de habilidades en Vinculacién
apoyo a la comunidad de y Difusion y
sordos al afio. Departamento de
Letras y Lingistica
7.3.5 Ndmero de servicios 6,800 | 7,500 | 8,000 | 8,500 | 9,000 Direccion de
proporcionados a los Vinculacién
sectores sociales més y Difusién y
desprotegidos al ano. Departamentos
7.4 7.4.1 Niémero de alumnos en 350 500 700 900 1,100 Direccion de
brigadas comunitarias de Servicios Estudiantiles,
servicio social al afo. Divisiones y
Departamentos
7.4.2 Ndmero de alumnos 10 40 80 120 160 Direccion de
titulados mediante la opcién Servicios Estudiantiles,
de memorias de servicio Divisiones y
social comunitario al ano. Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 7

p Niam. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta
rograma | ndicador Estratégico Actual Responsables
8 2018 2019 2020 2021
7.4.3 Nimero de alumnos 70 140 210 280 370 Direccién de
titulados por la opcién Servicios Estudiantiles,
de memorias de practica Divisiones y
profesional al afno. Departamentos
7.5 7.5.1 Ndmero total de proyectos 0 2 3 4 5 Direccion de
de rescate del patrimonio Vinculacién
cultural universitario. y Difusion y
Vicerrectorias
7.5.2 Nimero de eventos artisticos [ 150 160 170 180 190 Direccion de
realizados al afio en los Vinculacién
espacios universitarios. y Difusion y
Vicerrectorias
7.5.3 Ndmero de exposiciones 40 40 50 60 70 Direccién de
al afio en Centro Cultural Vinculacién y
Artesanos Hidalgo, Centro Difusién
de las Artes, Galeria de
Artes y Ciencias y Salas de
Arqueologia e Historia.
7.5.4 Ndmero de festivales 14 14 14 14 14 Direccion de
culturales al afo apoyados Vinculacién
en coordinacién con ISC, y Difusién y
IMCA 'y otras instituciones. Vicerrectorias
7.5.5 Ndmero de libros publicados [ 50 55 70 85 100 Direccion de
al afo. Vinculacién y
Difusién, Divisiones y
Departamentos
7.5.6 Ndmero total de 14 15 16 17 18 Direccién de
publicaciones periédicas de Vinculacién y
difusion y divulgacién con Difusién, Divisiones y
registro ISSN. Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 7

localidades del estado.

Niam. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta
Programa . L. Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
7.5.7 Nimero de eventos artisticos | 90 100 110 120 130 Direccién de
y culturales realizados al afio Vinculacién
en espacios publicos de las y Difusion y

Vicerrectorias

Objetivo prioritario 8: Consolidar la
cooperacién académica

8.1 Cooperacién nacional e internacional

Objetivo general

Incrementar la colaboracién con el sistema
educativo estatal e IES nacionales e internacionales
en materia de docencia, investigacién, vinculacion
y actividades culturales, con el fin de ampliar y
fortalecerlaintegracion del sistema educativo estatal,
asi como la movilidad estudiantil y académica a nivel
nacional e internacional, contribuyendo al desarrollo
de competencias, a la habilitacion del personal
académicoyalaintegracion deredes de colaboracion
que fortalezcan los proyectos de impacto social y la
internacionalizacién de la Universidad de Sonora.

Objetivos especificos

* Fortalecerla cooperacién con instituciones de
educacién superior, centros de investigacion,
instituciones de gobiernoy sectoressociales de
la entidad, para promover la integracion del
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Conclusién

sistema educativo estatal mediante acciones
permanentes de cooperacion, asicomoampliar
la colaboracién académica con los subsistemas
de educacién mediasuperior, basicay Normal,
a través de acciones que permitan el uso de
capacidades de la Universidad en favor de
docentesyalumnos de esos niveles educativos.
Incrementar la movilidad nacional e
internacional de los estudiantes de la
Universidad de Sonora para fortalecer
su formacion integral y la adquisicion de
competencias genéricas y especificas en
diversos entornos, y con ello favorecer su
incorporacién al mundo laboral globalizado
y a los estudios de posgrado; asi mismo,
propiciar la incorporaciéon de estudiantes
visitantes provenientes de diversas partes del
mundo para realizar estancias de movilidad
estudiantil en la Institucion.

Aumentar la movilidad de profesores e
investigadores, que propicie su superacion
académica, amplie su experiencia en
ambientes globales y facilite su vinculacion a
redes internacionales de colaboracién.
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Lineas de accion

Promover la vinculacién en el interior de
la Universidad a través de la conformacion
de una red interna de vinculacién con la
participacion de representantes de cada una
de las divisiones académicas y de las areas
administrativas involucradas.

Impulsar la asistencia y participacién a
eventos de vinculacién convocados por
diferentes instituciones del sector publico,
privado, social y educativo, para establecer
lazos de colaboracién involucrando a éreas
académicas con la integracion de redes
tematicas.

Sensibilizary reconocer al personal docente,
investigadores y alumnos universitarios para
que participen en acciones de colaboracién
con las escuelas del sistema educativo estatal,
a través de platicas, talleres, conferencias,
asesorias, exposiciones y cursos, entre otras.
Disefnar un sistema institucional o plataforma
integrada de convenios que permita ordenary
agilizar el trdmite de suscripcion de convenios
de colaboracién, que abarque la captura
de la solicitud, el proceso de registro, firma,
vigencia, difusién, evaluacion y reportes.
Ampliar los convenios de colaboracién
con universidades del extranjero, asi
como promover la formacién de redes
internacionales para favorecer la movilidad
de estudiantes y profesores, la investigacion,
docencia y difusién de la cultura.

Gestionar recursos econOmicos ante agencias
nacionales e internacionales paraaumentar las
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posibilidades de participacion en programas
de movilidad e investigacion.

Facilitar, simplificar y agilizar los trdmites
relacionados con la movilidad internacional
y nacional, asi como aumentar los recursos
destinados a su apoyo.

Promover y ampliar los mecanismos de
difusién del programa de movilidad estudiantil
en los diversos campus, con el fin de lograr
una participacién proporcional y equilibrada
de todos los programas educativos.
Participar en ferias, congresos y reuniones
internacionales con el fin de que se difunda
la oferta educativa de la Institucién y atraer
estudiantesy profesores pararealizar estancias
en la Universidad.

Contar con una pagina web bilinglie que
permita y facilite la proyeccion internacional
de la Universidad.

Simplificar las gestiones administrativas en
el interior de la Institucion para agilizar y
solventar los tramites de postulacién de
estudiantes salientes y entrantes.

Promover la construccién de una residencia
universitaria con el fin de ofrecer un espacio
comodoy seguro de alojamiento a estudiantes
y profesores entrantes, y permita a la vez
ampliar los convenios de reciprocidad
en el intercambio con otras instituciones
internacionales.

Crear y actualizar permanentemente un
catalogo de proyectos y lineas de investigacion
que realizan los académicos de la Universidad,
tanto a nivel nacional como internacional, asi
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como los grupos y redes de investigacién en
los que participan (como redes CONACYT,
proyectos con industria o gobiernoy programas
universitarios, entre otros).

Promover la diversificacion de las modalidades
de colaboracién nacional e internacional a
través de programas de doble titulacion y clases
espejo.

Promover entre los cuerpos académicos
y programas educativos, la colaboracién
académica con el nivel medio superior, bésico
y normal, a través de la transferencia de
conocimiento en lasdistintas areas disciplinares.
Detectar nichos de oportunidad para el
desarrollode nuevos proyectos de colaboracién.
Definir mecanismos y procedimientos para
la movilidad e intercambio académico de
estancias cortas que favorezcan la participacion
de los académicos en redes de colaboracion.
Promover las estancias académicas en
instituciones nacionales e internacionales, a
través de becas para estancias de investigacion
y periodos sabdticos.

Fomentar la interdisciplinariedad en favor
del intercambio de conocimientos y buenas
practicasatravésdelaarticulacion, colaboracion
y cooperacién cientifica y tecnolégica mediante
redes.

Impulsar la participacién de académicos en
proyectos estratégicos que implique formacién
de recursos humanos y la generacién de
conocimiento con aplicacién directa a los
problemas sociales y productivos.

Diseiar un sistema automatizado de registro
en linea para movilidad saliente y entrante.
Participar en ferias de oferta educativa que
organizan y promueven las instituciones
educativas del nivel medio superior de la
entidad.

Contar con proyectos de colaboracién
académica con el nivel medio superior, bésico
y normal.

Metas de gestién
* En 20217 contar con al menos 15 asignaturas

impartidas bajo la modalidad de clases espejo
con instituciones internacionales.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 8

Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . P Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
8.1 8.1.1 Niamero de convenios de 60 80 80 80 80 | Direccién de Desarrollo

cooperacion académica
suscritos al afo.

y Fortalecimiento
Académico, Direccion
de Innovacioén e
Internacionalizacién
Educativa, Direcciéon de
Vinculacién y Difusion y
Vicerrectorias
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Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 8

p Niam. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
3 2018 | 2019 | 2020 | 2021
8.1.2 Ndmero de eventos 60 60 60 70 80 Direcci6n de
académicos y culturales Vinculacién y Difusion,
en escuelas del sistema Vicerrectorias, Divisiones
educativo estatal al ano. y Departamentos
8.1.3 Ndmero de estudiantes 289 320 | 360 | 432 | 503 | Direccién de Innovacién
en movilidad nacional e e Internacionalizacion
internacional al afo. Educativa, Divisiones y
Departamentos
8.1.4 Ndmero total de programas 38 40 50 60 70 | Direccién de Innovacién
educativos con participacién e Internacionalizacién
en movilidad estudiantil. Educativa, Divisiones y
Departamentos
8.1.5 Ndmero de estudiantes 46 50 65 85 100 | Direccién de Innovacién
visitantes de movilidad e Internacionalizacion
nacional e internacional al Educativa, Divisiones y
ano. Departamentos
8.1.6 Nimero de académicos 65 90 115 | 140 | 160 | Direccién de Innovacién
que realizan actividades de e Internacionalizacién
intercambio, cooperacién Educativa, Direccion
y movilidad nacional e de Desarrollo y
internacional al afo. Fortalecimiento
Académico y
Departamentos
8.1.7 Nimero de profesores 90 100 | 115 | 140 | 160 | Direccién de Innovacién
visitantes nacionales e e Internacionalizacién
internacionales que realizan Educativa, Direccién
estancias en la Universidad de Desarrollo y
al afo. Fortalecimiento
Académico y
Departamentos
Conclusién
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Objetivo prioritario 9: Fortalecimiento de la
gestion institucional

9.1 Simplificacién administrativa
Objetivo general

Simplificarlos trdmitesy servicios ofrecidos por las
dependencias institucionales, asi como sistematizar
los procesos administrativos correspondientes,
basados en un Sistema Integral de Informacién
Administrativa (SIIA).

Objetivos especificos

* Fortalecer la simplificacion de los tramites
y servicios otorgados por las dependencias
administrativas a la comunidad universitaria.

* Desarrollar la sistematizacién de los procesos
administrativos, basados en el rediseno,
consolidacién e incremento de la integracion
de médulos del SIIA.

Lineas de accion

* Disefar un catdlogo de trdmites y servicios
otorgados por lasdependenciasadministrativas
a la comunidad universitaria.

* Establecer un portafolio Gnico de sistemas,
subsistemas, médulos y demas elementos
de manejo de informacion alineado a un
catdlogo de servicios administrativos de las
dependencias.

* Identificar la normatividad externa aplicable
a los tramites y servicios.
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Identificar la normatividad interna aplicable a
los tramites y servicios.
Generardocumentacion de andlisis de sistemas
sobre los tramites y servicios identificados.
Continuar los procesos de descentralizacion
de trdmites, tanto a nivel de Unidad Regional
como hacia las unidades regionales Norte y
Sur.

Realizar un andlisis sobre la factibilidad de
desarrollar una plataforma de captura de
informacién sobre los académicos, que
unifique y simplifique los diversos procesos
de registros de informacion (programas e
informes de trabajo, Programa de Estimulos al
Desempeno Docente y convocatorias para los
reconocimientos de Perfil Deseable PRODEP
y SNI, entre otros).

Realizar la migracién de los trdmites y gestiones
de formato impreso a formato digital, en los
casos que aplique.

Analizar la posibilidad de implementar una
ventanilla Gnica en la Instituciéon, para la
realizacién de diversos tramites.

Identificar oportunidades de mejora en
catdlogo de tramites y servicios.

Simplificar tramites y servicios con base en
la revision de procedimientos y sistemas
aplicados.

Revisar los procedimientos y operaciones
administrativas para detectar posibles cambios
en requerimientos informaticos.

Mejorar y migrar el Sistema de Informacién
Integral Administrativa, mediantesureingenierfa
en los médulos de tramites y servicios.
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9.2 Certificacion y mejora continua de
procesos administrativos

Objetivo general

Mejorar la eficacia y eficiencia de los procesos
administrativos institucionales, identificando y
atendiendo riesgos, y manteniendo los sistemas de
gestion certificados.

Objetivos especificos

* Mantener la acreditacion por el Comité de
Administracion y Gestion Institucional, de los
CIEES, asi como atender las recomendaciones
correspondientes.

* Ampliar el alcance de la certificacion de los
Sistemas de Gestion de la Calidad (SGC).

* Mejorar los procesos de gestion institucional.

Lineas de accién

* Atender las observaciones de la evaluacion
realizada a la Universidad por el Comité de
Administracién y Gestion Institucional de
los CIEES, en las cuales la Institucién tenga
competencia.

Lograr y mantener la certificacion ISO
9001:2015, por parte del Instituto Mexicano
de Normalizacién y Certificacién (IMNC).
Lograr y mantener la certificacion ISO
14000:2015.

Implementary documentar mejorasen el SGC
y Sistema de Gestion de la Sustentabilidad
(SGS) de la Universidad de Sonora.
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* Definir y actualizar la matriz de riesgos del
SGC.

* Atender los riesgos identificados.

* Aplicar una reingenieria a todos los procesos
administrativos de la Institucién, que permita
sistematizarlos, modernizarlosy hacerlos mas
eficientes.

9.3 Capacitacion y evaluacion del desempeno
del personal administrativo y de servicios

Objetivo general

Desarrollar los mecanismos necesarios para
la instrumentacién del reclutamiento, seleccién,
capacitacion y evaluacién del desempeno de los
empleados administrativos, tanto sindicalizados
como de confianza, buscando la satisfaccion de
las necesidades de la Institucion.

Objetivos especificos

* Asegurar que el personal administrativo
tenga las competencias requeridas para el
desarrollo de actividades de apoyo para el
funcionamiento de la Institucién.
Incrementar las acciones para la mejora de
los procesos de seleccién e induccion del
nuevo personal administrativo.

Desarrollar los procesos de evaluaciéon del
personal administrativo, asi como definir un
sistema de estimulos para dicho personal.
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Lineas de accion

Identificar los requerimientos de los
departamentos con respecto al personal.
Identificar los parametros de seguimiento
de un proyecto de reclutamiento, seleccion,
capacitacion y evaluacién del desempefio del
personal de apoyo.

Generar un programa de induccién a la
Institucién y al puesto del personal de apoyo.
Actualizar los manuales de operacién y de
puestos administrativos.

Realizar un andlisis de la plantillaadministrativa
y de servicios que permita identificar
desequilibrios, y a partir de ello realizar las
reorientaciones pertinentes.

Implementar un programa de formacién de
competencias dirigido al personal de apoyo
de la Institucion.
Definireimplementar unsistema de evaluacion
del desempefio.

Definirun estimulo al desempefio del personal
de apoyo de la Institucién.

Realizar acciones para desarrollar las
competencias del personal administrativo y
de servicio.

Realizar acciones para desarrollar las
competencias del personal de confianza.
Implementar un sistema de estimulo al
desempefo del personal de apoyo de la
Institucion.

Orientar la formalizaciéon del proyecto de
reclutamiento, seleccién, capacitacién y
evaluacion del desempefo del personal
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de apoyo al cumplimento de las politicas
institucionales.

Metas de gestion

Contar en 2019 con un sistema de estimulos
al personal administrativo.

9.4 Adecuacion, creacion y seguimiento de la
normatividad

Objetivo general

Actualizar la normatividad institucional y crear
nuevos documentos normativos para apoyar la
implementacién de nuevas estrategias y acciones que
fortalezcan las funciones institucionales, asi como
desarrollar mecanismos que garanticen el efectivo
cumplimiento de dicha normatividad y sus cambios.

Objetivos especificos

Actualizar la normatividad institucional de
acuerdo a los nuevos requerimientos de
las funciones sustantivas y adjetivas de la
Institucion.

Desarrollar un nuevo marco normativo de
acuerdo a los requerimientos actuales de la
Institucion.

Desarrollar procedimientos institucionales
para coordinar la aplicacién de los cambios
normativos, asi como dar seguimiento a su
debida aplicacion.
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Lineas de accion

* Realizar las adecuaciones requeridas en la
normatividad, por medio de las instancias

universitarias competentes.

* Crear nuevos documentos normativos que se

requieran en el contexto actual.

¢ Difundir entre la comunidad universitaria los

cambios normativos realizados.

Establecer los mecanismos de coordinacion
pertinentes que aseguren la aplicacion de los
cambios normativos realizados.

Realizar una evaluacién de manera periédica
sobre el grado de cumplimiento de los cambios
normativos.

Elaborar procedimientos institucionales para
la aplicacion y seguimiento de los cambios

normativos.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 9
Nim. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . L. Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
9.1 9.1.1 Porcentaje de tramites y 60 70 80 90 100 Secretarfa General
servicios simplificados. Administrativa
y dependencias
académicas y
administrativas
9.1.2 Porcentaje de médulos del 40 40 60 70 80 | Direccién de Informética
SIIA mejorados.
9.2 9.2.1 Porcentaje de observaciones 0 35 70 90 100 Secretarfa General
pertinentes de los CIEES de Administrativa
Administracion y Gestién y dependencias
Institucional atendidas. administrativas
9.2.2 Nimero total de procesos 13 19 20 21 22 Secretaria General
certificados bajo la norma Administrativa
ISO 9001:2015. y dependencias
administrativas
9.3 9.3.1 Porcentaje de trabajadores 60 70 80 90 100 Secretarfa General
de nuevo ingreso que Administrativa
asistieron a evento de y dependencias
induccion. administrativas
9.3.2 Porcentaje del personal 25 30 35 40 45 Secretarfa General
administrativo que recibié Administrativa
capacitacién acorde a su y dependencias
puesto al afo. administrativas
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Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 9

Niam. del Descripcion del Indicador Valor Meta
Programa . L. Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
9.3.3 Porcentaje de trabajadores 5 10 25 50 80 Secretaria General
administrativos que han sido Administrativa
evaluados en sus funciones. y dependencias
administrativas y
académicas
9.4 9.4.1 Nimero de documentos 3 4 4 4 4 Secretarias Cenerales y
normativos reformados al afio. Abogado General
9.4.2 Nimero de documentos 1 2 2 2 1 Secretarias Cenerales y
normativos creados al afo. Abogado General
9.4.3 Porcentaje de cambios 0 100 | 100 | 100 | 100 Secretarias Generales
normativos con coordinacion y dependencias
de aplicacion y seguimiento. correspondientes

Objetivo prioritario 10: Mejorar la
comunicacion y el clima laboral institucional

10.1 Atencion a contratos colectivos

Objetivo general

Desarrollar mecanismos que aseguren el
adecuado cumplimiento de los compromisos
laborales, basados en vias de comunicacién efectivas

entre la administracion y los sindicatos.

Objetivos especificos

* Aumentar la transparencia y el acceso a la

informacion en las relaciones de trabajo.
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Conclusién

* Desarrollar mecanismos que aseguren el
adecuado seguimiento de compromisos

laborales.

* Formulary establecer los reglamentos interiores
de trabajo.

Lineas de accién

* Establecer un esquema de comunicacién
efectivaentre laadministracion y lossindicatos.

* Privilegiareldidlogo, labusquedade consensos
y el trabajo colegiado, como mecanismos de
entendimiento entre los universitarios.

* Operar la Oficina de Atencién a Sindicatos.

* Disenary aplicar un esquema de seguimiento

de

los acuerdos contraidos entre

la

administracion y los sindicatos.
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* Generar propuestas de los reglamentos
interiores de trabajo.

* Evaluar el posible impacto de la aplicacién del
reglamento interior de trabajo.

* Gestionar bilateralmente, la aprobacién
del Reglamento Interior de Trabajo entre
administracion y sindicatos.

* Publicar boletines sobre el seguimiento de la
relacion entrelossindicatosy laadministracion.

Metas de gestion

* Contaren 2019 con propuestas de reglamento
interior de trabajo, tanto con el STEUS como
con el STAUS.

10.2 Comunicacion e identidad institucional
Objetivo general

Informar, mediante diversos instrumentos de
comunicacién, a la comunidad universitaria y la
sociedad en general, sobre las acciones referentes
a los planes, programas y objetivos alcanzados por
la Universidad, los cuales permitan contar con un
mayor conocimiento sobre su quehacer, asi como
apoyar la docencia, investigacién y vinculacién, con
una vision encaminada a la internacionalizacién de
la Institucién.

Objetivos especificos
e Divulgar el quehacer de la docencia,

investigacion y vinculacién del conocimiento
entre la comunidad en general a nivel
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nacional como internacional en un esfuerzo
por fomentar la cooperacién académica con
otras instituciones de educacién superior del
pais y del extranjero.

* Mejorar la percepcion que se tiene de la
Universidad tanto en el interior como en
el exterior a través de la divulgacién de los
logros obtenidos por el personal docente y
estudiantes, y ensiresaltar lalaboracadémica.

* Propiciar un ambiente de colaboracién
y participacion entre los miembros de la
comunidad universitaria que favorezca
el desarrollo institucional mediante el
fortalecimiento de la comunicacién interna.

Lineas de accién

* Impulsar el sistema de medios de informacién
con que cuenta la Instituciéon, con el fin de
mejorar el conocimiento y percepcion sobre
la opinién de los universitarios y la sociedad
en general.

* Establecer canales de comunicacién entre
los miembros de la comunidad universitaria,
para lograr un clima organizacional favorable
que conduzca a alcanzar mejores indicadores
académicosatravésderadio, televisiony redes
sociales.

* Comunicar en tiempo y forma las decisiones
de los 6rganos de gobierno y las disposiciones
administrativas de la Institucién alacomunidad
universitaria, con la finalidad de propiciar su
aplicacion.

* Darseguimientoalasaccionesdelasunidades
académicasy administrativas para difundir sus
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logros entre los integrantes de la comunidad
universitaria y comunidad en general.
Promover la imagen de la Universidad a
través de los instrumentos de comunicacién
internos y externos como una Institucion con
responsabilidad social.

Promover la mejora de la posicion de la
Instituciéon en los diversos Rankings de
universidades.

Operar los medios electrénicos de la
Universidad para difundir el quehacer
universitario.

Hacer eficientes los instrumentos de
comunicacién y tener mayor cobertura
para difundir los avances académicos de la
Universidad.

Promover de la mejor manera el uso
institucional de las redes sociales para difundir
el quehacer de la Universidad y recibir
retroalimentacion de su entorno.
Realizarunacampanainstitucional permanente
que fortalezca la identidad de los miembros
de la comunidad en torno a la misién, vision'y
valores de la Institucion a través de los medios
institucionales y otros instrumentos externos.

Difundir,atravésdelosmediosde comunicacion
institucionales la importancia del cuidado
del medio ambiente y del desarrollo
sustentable, y brindar apoyo permanente a las
campanas institucionales de promocién de la
sustentabilidad.

Promover espacios de encuentroy creaciénde
redes interuniversitarias de comunicacion que,
a partir de andlisis y reflexiones, propongan
acciones a favor del campus sustentable.
Disefiar, operar y mantener actualizada la
version en idioma inglés de la pagina web
institucional, asi como de las diferentes
unidades académicas.

Implementar acciones de capacitaciéon y
actualizacién entre el personal dedicado a la
comunicacion.

Dar impulso al trabajo de Radio Universidad y
Canal 8, mediante acuerdos o convenios con
otras estaciones de radio y canales culturales
o educativos nacionales y extranjeros.
Generar, como parte del plan de
internacionalizaciéon de la Institucién, una
aplicacién para la Universidad, asi como para
Radio Universidad y Canal 8.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 10

Niam. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . Py Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
10.1 10.1.1 Porcentaje de acuerdos 100 100 | 100 | 100 | 100 Secretarfa General

atendidos con los sindicatos.

Administrativa, Direccién
de Recursos Humanos
y Oficina de Atencién a
Sindicatos
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 10

p Niam. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta

rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
3 2018 | 2019 | 2020 | 2021
10.2 10.2.1 Porcentaje de la sociedad 96 96 97 97 98 Direcci6n de
sonorense que tiene una Comunicacién
opinién favorable de los
resultados de la Universidad.
10.2.2 Posicion en los Rankings 15 15 14 14 13 Direccion de
Web de universidades Comunicacién
(webometrics).

Objetivo prioritario 11: Fortalecer los
mecanismos de gestion y uso de recursos
financieros

11.1 Mejora en la gestion y uso de los recursos
y nuevas fuentes de financiamiento

Objetivo general

Mantener lasolvenciay liquidez de la Universidad
mediante la gestion oportuna de los subsidios
ordinarios y extraordinarios y de otras fuentes de
financiamiento; la asignacién de los recursos con
base en prioridades y resultados, y el uso 6ptimo
de los recursos, que permitan el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Objetivos especificos

* Fortalecer la gestion de recursos publicos
y privados aprovechando las fortalezas
académicas, tanto de los canales tradicionales
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Conclusién

comodesubsidios ordinarios y extraordinarios
como de nuevas fuentes de financiamiento.

* Desarrollar un proceso de presupuestacion
basado en resultados, de manera que los
recursos financieros se orienten directamente
al logro de los objetivos institucionales,
medidosatravésdeindicadores de resultados,
para aumentar la eficiencia y eficacia en el
ejercicio de los recursos.

* Asegurar el uso racional de los recursos
con que opera la Universidad, mediante
una administracion responsable, eficiente,
eficaz y transparente, que permita atender
con suficiencia el desarrollo de programas y
proyectos prioritarios.

Lineas de accion

* Gestionar mayores subsidios ordinarios ante
los gobiernos federal y estatal, fundados y
motivados en el andlisis de crecimiento,
posicionamiento y desarrollo institucional.

* Realizar las gestiones especificas para la
obtencion de recursos ordinarios para la
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regularizacion del pago de cuotasal ISSSTESON
acorde a la Ley 38 vigente.

Realizar gestiones especificas paralaobtencion
de recursos ordinarios para la regularizacion
del Impuesto Sobre la Renta conforme a lo
establecido en la ley correspondiente.
Impulsar la participacién en las convocatorias
de fondos concursables con proyectos
viables, en apego a los planes y programas
de desarrollo de la Institucién.

Asesoraren lagestionderecursosalasunidades
académicas y administrativas, en convenios
con dependencias publicas y privadas, y
organizaciones no gubernamentales.
Administrar de manera eficaz, eficiente y
transparente los recursos federales, estatales
y propios.

Analizar e integrar un portafolio de proyectos
estratégicos para el rescate de espacios fisicos,
desarrollo de la culturay las artes y la energia
renovable, empresas parauniversitarias, entre
otros, para someterlos a la aprobacién de
fuentes de financiamiento alternas.
Adecuar politicas y procedimientos para
facilitar la gestion de los convenios con
dependenciasy entidades publicasy privadas,
considerando el cuidado y proteccién del
patrimonio de la Universidad.
Afianzar las oportunidades de financiamiento
por la prestacion de servicios de investigacion,
educacién continua, transferencia de
tecnologia y conocimiento, gestién e
innovacién tecnoldgica, gestion de propiedad
industrial y gestion de licenciamiento y
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comercializacion, y desarrollo de la cultura
y las artes.

Evaluar la factibilidad y pertinencia de realizar
la venta de los bienes inmuebles, propiedad
de la Institucién, que no sean susceptibles de
uso académico o administrativo.

Adecuar los mecanismos para facilitar
e incrementar la captacién de cuotas
estudiantiles y de las dreas de promocion
financiera.

Difundiry promover los servicios profesionales
para la productividad, la innovacién vy
competitividad, actualizacion y certificacion
de profesionistas.

Difundir la prestacién de servicios destinados
a la sociedad a través de los bufetes de
traduccién, de ingenieria civil, servicios de
laboratorios de investigacion y consultoria,
andlisis clinicos, mecanica de rocas, de
mineralogia, de preparacién de materiales y
de ingenieria ambiental, entre otros.
Realizaradaptacionesalossistemasinformaticos
para establecer integramente el presupuesto
basado en resultados.

Ligar los procesos de planeacién, programacion
y presupuestacion en los diversos fondos que
maneja la Universidad.

Evaluar el ejercicio de los recursos a través del
analisis de impacto sobre los indicadores de
resultados.

Elaborar, actualizare implementar entodas las
areas y niveles de operacion de la Institucion,
politicas de austeridad, racionalizacién y
optimizacién de recursos.
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* Establecer programas de capacitacién a los
usuarios para difundir las normas internas

relativas a la racionalizacién del gasto.

* Generarinformaciénfinanciera necesaria para
la toma de decisiones en la implementacién
y actualizacién de politicas de austeridad,
racionalizacién y optimizaciéon de recursos,
emanada del registro presupuestal y contable.

* Revisarlas politicas de racionalizacién del gasto
susceptiblesasistematizarse paraimplementar
su control dentro del Sistema Integral de
Informacién Administrativa.

* Fomentar la contratacién de adquisiciones,
arrendamientos y servicios a través de
procedimientos de licitacion.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 11

Niam. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . Py Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
11.1 11.1.1 Porcentaje de crecimiento 1.2 1.5 1.5 1.5 1.5 Tesoreria General
real de subsidio ordinario
total recibido respecto al afno
anterior.
11.1.2 Porcentaje de crecimiento 0 5 5 5 5 Tesoreria General y
real de recursos Secretarfa General
extraordinarios recibidos Académica
respecto al afo anterior.
11.1.3 Porcentaje de crecimiento 5 5 5 5 5 Tesoreria General
real de recursos propios y dependencias
respecto al aino anterior. académicas y
administrativas
11.1.4 Porcentaje de fondos bajo 60 70 80 90 90 | Direcci6n de Planeacion
el modelo de presupuesto y Tesoreria General
basado en resultados.
11.1.5 Porcentaje de usuarios 50 70 80 100 | 100 Contralorfa General
capacitados en
racionalizacién del gasto.
11.1.6 Porcentaje de politicas de 10 20 50 70 100 Contraloria General
racionalizacién del gasto
controladas por medio del
sistema.
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Objetivo prioritario 12: Asegurar la aplicacién
de las dimensiones transversales

12.1 Planeacion, seguimiento y evaluacion
participativa

Objetivo general

Desarrollar la planeacién y la evaluaciéon como
un proceso integral, permanente y sistematico, y
realizar la valoracion de los resultados de todos
los programas y actividades de la Universidad,
apoyados en unsistema institucional de indicadores,
proporcionando elementos para la toma de
decisiones y la mejora continua de los mismos.

Objetivos especificos

* Lograr que en todas las funciones y actividades
de la Universidad se realicen procesos de
planeacién y que se lleve a cabo con la
participacién de lasinstanciasinvolucradasycon
base en la opiniény consenso de la comunidad
universitaria.

* Mantener la evaluacién sistematica de
todos los planes, programas y proyectos
institucionales, asi como de todos los
insumos, procesos y resultados: aspirantes
(EXHCOBA), estudiantes (EXDIAL-Examenes
departamentales), programas educativos (CIEES,
COPAES y PNPC), profesores (Perfil Deseable
PRODEP), investigadores (SNI), cuerpos
académicos (PRODEP), egresados (EGEL),
procesos administrativos (IMNC) y funciones
institucionales (CIEES).
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Asegurar el seguimiento puntual de todas
las acciones programadas, asi como emitir
las correspondientes recomendaciones para
apoyar el cumplimiento pleno de los objetivos
y metas planteadas, a través de los indicadores
establecidos.

Desarrollar un sistema institucional de
informacién que permita concentrar
informacién actualizada sobre los diversos
indicadores para apoyar los procesos de
planeacion, seguimiento y evaluacion.

Lineas de accion

Publicar y difundir el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), para dar a conocer las
actividades que la Instituciéon tiene que
desarrollar para el cumplimiento de sus
objetivos.

Elaborar anualmente el Programa Operativo
Anual (POA), en concordancia con el PDI.
Elaborar planes de desarrollo en todas las
instancias académicas y administrativas de la
Universidad.

Definir la metodologia de célculo para cada
unodelosindicadoresdel PDly sus respectivos
responsables de seguimiento, cdlculoy registro.
Disefar una plataforma informdtica para que
cada responsable correspondiente registre de
manera sistemdtica la informacién sobre los
indicadores.

Establecer un sistema de seguimiento puntual
al desarrollo de las acciones y metas.
Establecer un cronograma para evaluar, de
manera sistematica y periédica, cada una de
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las funciones, programas, proyectos, insumos,
procesos y resultados.

* Sistematizar la atencion y el seguimiento a las
recomendaciones realizadas por los diversos
organismos de evaluacién.

* Realizar la evaluacién anual del grado de
avance en el cumplimiento de objetivos y
metas del PDI a nivel institucional y por cada
dependencia.

* Realizar la evaluaciéon sobre el grado de
contribuciéndelaUniversidad al cumplimiento
de los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la ONU.

* Establecer anualmente un cronograma de
evaluacion de los diversos procesos e insumos
y resultados de la Institucion.

Metas de gestion

» Contar con una plataforma informatica para
la integracion del registro de indicadores en
2018.

12.2 Transparencia, acceso a la informacién y
rendicion de cuentas

Objetivo general

Garantizar la transparencia, el acceso a la
informacién y rendicién de cuentas, por medio de
proporcionar y facilitar el acceso a la informacién
disponible, la realizacién de auditorfas externas e
internas, laoperacion de la Contraloria Social y otros
mecanismos, que generen un ambiente de confianza
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en lasociedad, tanto en el uso de los recursos como
en los resultados académicos obtenidos.

Objetivos especificos

* Garantizar la transparencia, el acceso a

la informacién, rendicién de cuentas y
la proteccién de datos personales de la
informacion que la Institucién genere o posea,
a través de mecanismos necesarios para el
debido cumplimiento de las obligaciones
que senalen la legislacién nacional, estatal e
institucional.

Mejorar la practica de la transparencia
y rendicion de cuentas, mediante el
fortalecimiento de la Contralorfa Social.
Realizacion de auditorias internas y externas
para verificar la correcta aplicacion de los
recursosy el cumplimiento de la normatividad.
Garantizar efectivamente el acceso a
la informacién, a través de procesos de
archivo homologados y estandarizados, que
permitan organizar de manera estratégica la
informacién para brindar oportunamente la
informacién publica que requiere el usuario.
Impulsar politicas y acciones que coadyuven
en la prevenciéon de las practicas de
corrupcion, disefar estrategias que permitan
laimplementacion de alternativas de cambio
o renovacion en la gestion universitaria,
teniendo como resultado la prestacion de
servicios eficientes.
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Lineas de accion

Adecuar el Portal de Transparencia
Institucional.

Publicar la informacién obligatoria en la
Plataforma Nacional de Transparencia, y
realizar las evaluaciones correspondientes.
Establecer mecanismos para el correcto
tratamiento de los datos personales y su
proteccion.

Realizar las adecuaciones correspondientes
para el cumplimiento de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion,
asi como de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Piblica del Estado
de Sonora.

Modificar y operar el Sistema Integral de
Transparenciay Accesoa la Informacion (SITAI).
Realizar la capacitacion en materia de acceso
alainformacion, transparencia, administracion
de archivos y gestion documental, asi como
en proteccion de datos personales.
Fomentar la participaciéon en los Comités
de Contraloria Social de la comunidad
universitaria como beneficiarios de los
programas sociales, asi como comunicar
oportunamente los recursos que recibe la
Universidad.

Realizar auditorfas internas, dar seguimiento
a las recomendaciones emitidas y publicar los
resultados correspondientes.

Realizar auditorfas a los estados financieros
anuales por parte de un despacho externo
designado porel Colegio Académicoy publicar
los resultados correspondientes.
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Atender alos organismos externos que realizan
auditorias a la Institucion, asi como solventar
las observaciones correspondientes.

Realizar las adecuaciones correspondientes
para la adopcién, en lo aplicable, de la Ley
de Disciplina Financiera.

Continuar operando el mecanismo de
Declaracién de Situaciéon Patrimonial de los
funcionarios universitarios.

Continuar realizando las adecuaciones
requeridas para la adopcién de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental en
la Institucion.

Implementar métodos y medidas para
administrar, organizar y conservar de manera
homogénea los documentos de archivo que
produzcan, obtengan, adquieran, transformen
0 posean.

Establecer una politica interna del Sistema
Institucional de Archivos con sus componentes
normativos y operativos para la debida
administraciéon de sus archivos y gestion
documental.

Establecer un programa anual de desarrollo
archivistico, asi como un Comité Técnico
Consultivo de Archivos.

Implementar un procedimiento de gestion
documental electrénico y el resguardo de
informacioén digital.

Promover la racionalidad y eficiencia en la
aplicacion de los recursos materialesy servicios
de los que se dispone en la Universidad,
generando informacién oportuna del ejercicio
del gasto con el fin de medir a través de
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indicadores que relacionen el crecimiento
sustantivo de actividades con los montos
erogados.

Fortalecer el sistema de gestién de calidad y
mejora continua, certificando los procesos
de generacién de informacion financiera en
cumplimiento con disposiciones normativas.
Realizar las adecuaciones requeridas para la
adopcién en la Institucion de la Ley General
del Sistema Nacional Anticorrupcién, asicomo
de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion
del Estado de Sonora.

Establecer mecanismos de evaluacién al
desempeiio a través de la medicién de
indicadores con base en las metas establecidas.
Crear mecanismos que faciliten la denuncia
publica de los funcionarios que incurran en
practicas ilicitas.

Prevenir los posibles actos de corrupcion
institucional mediante un enfoque orientado
a fortalecer el funcionamiento y la confianza
institucional, con base en el establecimiento
de programas de campanas anticorrupcion.
Difundir los valores de transparenciay respeto
a la legalidad esencial para producir una
nueva cultura en contra de la corrupcién, que
genere un sentido ético que permita actuar
honestamente.

Implementar los procedimientos institucionales
para la seguridad, proteccién, tratamiento y
manejo de datos personales.

Implementar normatividad interna para
desarrollar las gestiones de transparencia a
través de la Unidad de Enlace.
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 Difundir las normas aplicables a los temas de
transparencia y rendicién de cuentas en la
comunidad universitaria, asi como el apego a
las disposiciones aplicables a la Universidad.

Metas de gestion
* Realizar una auditoria anual por parte de
despachosexternosy publicacion de resultados.

12.3 Desarrollo sustentable
Objetivo general

FortaleceralaUniversidaddeSonora, incorporando
la dimensién de sustentabilidad en sus actividades
sustantivasy de gestion, mejorando la comunicacién
y difusién en la materia.

Objetivos especificos
e Fortalecer la formacién de los alumnos, la
generacion y aplicacion del conocimiento,
asi como las relaciones con el entorno en
beneficio del desarrollo sustentable.
Fortalecer el sistema de gestion sustentable,
asegurando el uso eficiente de los recursos y
patrimonio institucionales.
e Ampliar y desarrollar en la comunidad
universitarialaculturadel desarrollosustentable.

Lineas de accién

e Disenar oferta educativa orientada a la
formacién de recursos humanos especializados
en materia de desarrollo sustentable.
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Apoyar iniciativas de investigacion, innovacion
y difusiéon que aborden el desafio de la
sustentabilidad como un elemento formativo
e impulsen campus sustentables.

Fomentar la formacién de grupos
interdisciplinariosen eltema de sustentabilidad.
Promover la inclusion de proyectos de
servicio social, practicas profesionales, asf
como asesoria y consultoria en materia de
sustentabilidad.

Ofrecer cursos, talleres y diplomados en el
Programa de Educacién Continua en materia
de sustentabilidad.

Actualizar los lineamientos generales para
asegurar el uso sustentable del agua, la energfa,
la gestion de residuos sélidos no peligrosos y
peligrosos; y otros insumos institucionales.
Establecer y evaluar proyectos para la
autogeneracion de energia eléctrica a partir
de recursos renovables.

Adoptar el sistema globalmente armonizado,
basado en el protocolo de NOM 018-STPS-
2018, para la gestion de sustancias y materiales
peligrosos.

Adecuar la infraestructura instalada para el
manejo de materiales, sustancias y residuos
peligrosos y no peligrosos con base en la
normatividad aplicable.

Evaluar la viabilidad técnica y econémica
para la implementacion de una planta de
valorizacién de residuos no peligrosos.
Certificar el Sistema de Gestion Sustentable
Institucional basado en la norma ISO
14000:2015.

* Formular proyectos estratégicos parala gestion
sustentable de: uso de suelo y planta fisica,
agua, energia, movilidad, accesibilidad,
residuos peligrosos y no peligrosos.

* Fomentarlasustitucién de mobiliarioy equipo
convencional por aquellos que contribuyan a
la disminucién del consumo de energia, agua
y otros insumos institucionales.

* Instrumentar estrategias de comunicacion
educativa y de divulgacién para favorecer el
involucramiento de los universitarios en la
gestion ambiental y del desarrollo sustentable
como componentes basicos del desarrollo
cultural del individuo y la comunidad.

* Impulsar campanas de concientizacién que
posibiliten el desarrollo de los objetivos
de los programas y acciones en materia de
sustentabilidad.

* Disenar y producir contenidos relacionados
con la sustentabilidad y difundirlos en los
medios institucionales.

Metas de gestion

* Implementar anualmente un proyecto de
concientizacién sobre la sustentabilidad.

* Contar con al menos un programa educativo
de licenciatura en aspectos relacionados con
el desarrollo sustentable a partir de 2018.

12.4 Promocién de la equidad de género
Objetivo general

Reforzar el proceso de la institucionalizacién y
transversalidad de la perspectiva de género en las
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estructurasacadémicas, administrativas, normativasy
de servicios de la Universidad de Sonora, mediante
la incorporacion de sus enfoques en las funciones
sustantivas y adjetivas, con el fin de promover en
el marco de los derechos humanos, la equidad e
igualdad de género y fomentar la cultura en contra
delaviolencia de géneroy de respeto a la diversidad
entre la comunidad universitaria.

Objetivos especificos

* Desarrollar la perspectiva de género en la
formacién integral del estudiante, mediante la
integracion de sus enfoques en los programas
educativos.

* Reforzar el desarrollo de la investigacion con
perspectiva de género en la Institucion, asi
como la vinculacién con otras instituciones
para el fomento de dicha perspectivaal interior
y al exterior de la Institucion.

* Asegurar la incorporacion de la perspectiva
de género en los procesos de direccion,
administracién, planeaciéon, comunicacion,
normatividad y servicios universitarios.

Lineas de accion

* Realizar un analisis del modelo educativo
para identificar espacios curriculares factibles
de incorporar la perspectiva de género en los
programas educativos.

* Impulsar un proyecto de formacién,
capacitacién y sensibilizacion en perspectiva
de género dirigido al docente.

Promover un proyecto para la certificacion
de docentes con formacién en perspectiva
de género.

Implementar un proyecto extracurricular de
induccién en temas de equidad e igualdad
de género, violencia de género y de respeto
a la diversidad, dirigido a estudiantes.
Realizar estudio de factibilidad para la
creacion de un programa de posgrado con
enfoque de género.

Apoyar la investigacién con perspectiva de
género en trabajos de tesis de licenciatura y
posgrado.

Apoyar la integraciéon de grupos de
investigacion disciplinares y Cuerpos
Académicos para el desarrollo de LGAC con
perspectiva de género.

Promover la publicacién de libros, articulos
y ponencias con enfoque de género.
Formar un equipo de trabajo para la
elaboracién de diagnéstico.
Disefar los instrumentos para la recopilacion
y sistematizacion de informacion.

Celebrar convenios de colaboracién con el
Instituto Sonorense de las Mujeres.
Continuar participando en la Red Nacional
de Equidad de Género en las Instituciones
de Educacién Superior.

Realizar convenios con otras instituciones de
educacion superior.

Promover la participaciéon de docentes en
redes de género.

Implementar un proyecto de capacitacion
en perspectiva de género para el personal
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de las areas de direccién, administracion,
comunicacion, normativa y servicios
universitarios.

* Promover el uso del lenguaje incluyente y
no sexista entre las distintas instancias de
direccién, administrativas y de comunicacion.

* Realizar campanas de difusién de lasacciones
de fomento a la igualdad de género.

* Crear una instancia Gnica de atencién a los
casos de violencia de género.

* Establecer un proyecto de acompafnamiento
para la atencién y seguimiento en casos de
violencia de género.

* Realizarunestudio diagnéstico que dé cuenta
de la situacion de las relaciones de género
en la Institucion.

* Elaborar e implementar un instrumento
normativo (protocolo) para la prevencion,
atencién y sancién, de casos de violencia de
género en la Institucion.

12.5 Promocion de la cultura de la salud, el
deporte y la actividad fisica

Objetivo general

Reforzar la incorporaciéon de estilos de
vida saludables que favorezcan las relaciones
interpersonalesy de convivencia, mediante el disefio
de estrategias, acciones y el uso de los recursos
institucionales para fomentar una cultura de cuidado
de la salud en la comunidad universitaria, asi como
en su entorno social.
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Objetivos especificos

Fortalecerlaculturade lasalud enlacomunidad
universitaria y en la sociedad en general.
Desarrollar un entorno que promueva entre
estudiantes y trabajadores estilos de vida
saludables, por medio de la realizacién de
actividades fisicas y deportivas.

Lineas de accion

Implementar politicas institucionales que
propicien ambientes favorables a la salud en
la comunidad interna y externa.

Integrar un equipo multidisciplinario para
realizar diagnésticos de estilos de vida en
estudiantes, trabajadoresypoblaciénvulnerable
de la sociedad a través de intervenciones en
diversas lineas de investigacion.

Trabajar en forma colaborativa y permanente
con los sectores gubernamental y privado,
instituciones de educacién superior y
organizaciones nacionales e internacionales
interesadas y dedicadas a la promocién de la
salud.

Implementar acciones de investigacion y
diagnéstico para ofrecer servicios preventivos
para el cuidado y la atencion a la salud de la
poblacién vulnerable.

Contribuir al desarrollo de habilidades y
destrezas que favorezcan el autocuidado y
los estilos de vida saludables.

Impulsar la mejora de la salud y bienestar de
la poblacion, a través de la colaboracién y el
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trabajo enredes con dependencias de gobierno
e instituciones de asistencia social.
Creacién de espacios saludables que
favorezcan las relaciones interpersonales y de
convivencia en la comunidad.

Realizar un diagnésticodel climaorganizacional
en el tema de salud de los integrantes de la
comunidad universitaria.

Organizar torneos y eventos deportivos
departamentales e interdepartamentales.
Evaluar capacidadesy aptitudes deportivas de
los estudiantes de nuevo ingreso con el fin de
detectar talentos deportivos que integren los
equipos representativos.

Adecuar e incrementar la infraestructura fisica
deportiva para optimizar el uso adecuado de
los espacios en beneficio de la poblacién en
general.

Desarrollar un proyecto integral de intervencion
e investigacion con relacion a la actividad
fisica, alimentacion, salud mental, prevencién
cardiovascular, sexualidad responsable,
prevencion y control de las adicciones en la
poblacién universitariay poblacion vulnerable
de la sociedad.

Lograrlaadhesion ala Red Iberoamericana de
Universidades Promotorasde la Salud (RIUPS).

la utilizaciény disefos de plataformas (de ambientes,
de ensenanza-aprendizaje, investigacion, laboral
y de gestion) que permitan el andlisis descriptivo,
predictivo y prescriptivo orientado a la facilitacion
de la toma de decisiones; a su vez que sustentarse
en sistemas y soluciones inteligentes, verdes,
robustos, personalizados, responsivos, interactivos
y adaptativos. Todo esto accesible y centrado en
las necesidades de la comunidad universitaria y
sociedad en general.

Objetivos especificos

* Avanzarenlaconsolidacién delas plataformas
de gestion de la docencia; investigacion y
desarrollo tecnolégico; vinculacién con la
sociedad, y gestion.

* Disenar y fortalecer los sistemas y soluciones
inteligentes para el quehacer diario de la
Institucién accesibles y centradas en las
necesidades de la comunidad universitaria y
sociedad en general.

* Implementar el modelo de Internetde las cosas
para el quehacer diario de los miembros de
la Institucién basado en la accesibilidad de la
informacion y sustentabilidad.

Lineas de accion

12.6 Universidad inteligente o .
* Disefar e implementar nuevas plataformas

Objetivo general de docencia, investigaciéon y desarrollo
tecnolégico; vinculacién con la sociedad,

Avanzar hacia la consolidacién del modelo de y gestion orientada al quehacer diario y las
Universidad Inteligente en la Institucion, basado en nuevas necesidades que el entorno demande.
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Consolidar las plataformas de gestion de la
docencia, investigaciony desarrollo tecnolégico;
vinculacién conlasociedad, y gestion basadaen
informacién oportunay accesible que permita
el andlisis descriptivo, predictivoy prescriptivo.
Identificar las necesidades y requerimientos
de generacion y actualizacién de los sistemas
y soluciones inteligentes de la Institucion.
Promover la utilizacién integral de los sistemas
que ofrece la Institucién a los diferentes
sectores de la comunidad universitaria.
Disefiar o redisefiar los medios de accesibilidad
de la informacién generada por los sistemas
de la Institucién orientado a soluciones
inteligentes, basada en informacién oportuna.
Identificar el alcance de la implementacién
del modelo de Internet de las cosas en la
Universidad de Sonora.

Implementar el modelo de Internetde las cosas
que faciliten el proceso ensefianza aprendizaje.
Implementar el modelo de Internet de las
cosas orientado a la correcta utilizacion de
los recursos institucionales.

Realizar un diagnéstico de las necesidades
de sistemas de informacién en las diferentes
dependencias de la Institucién.

desarrollo general de lasactividades en la Universidad
de Sonora, con el propésito de contribuir a elevar
la calidad de la educacién, fortalecer la formacion
integral de los estudiantes y prepararlos para que
al egresar se desarrollen con éxito en el mercado
laboral nacional e internacional en un entorno cada
vez mas globalizado e interdependiente.

Objetivos especificos

Desarrollar la internacionalizacion del
curriculo en los programas educativos, asi
como en la funcién de docencia, con el fin
de coadyuvar al desarrollo de competencias
internacionales de los estudiantes. Asimismo,
acreditar internacionalmente los programas
educativos.

Desarrollar investigaciones conjuntas con
académicos de IES de otros paises y fomentar
la formacién de redes internacionales
que contribuyan a la co-produccién de
conocimiento y a la participacion de los
investigadores en temas de frontera de la
ciencia y la tecnologia, procurando también
la participacion de los estudiantes.
Incrementar la vinculaciéon de la Universidad

con institucionesy organismos internacionales
atravésde acciones, acuerdosy convenios que
favorezcan la transferencia de conocimiento,
la formacién de recursos humanos, el
intercambio de estudiantes y académicos,
y que coadyuven al fortalecimiento de la
presencia internacional de la Universidad.

12.7 Internacionalizacion de las funciones
universitarias

Objetivo general

Integrarladimension internacional alas funciones
de docencia, investigacion y vinculacién, asicomo al
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Lineas de accion

Promover un proyecto de formacién docente
para el fortalecimiento del manejo del idioma
inglés para profesores.

Engeneral, fomentarelaprendizaje de diversas
lenguas extranjeras (inglés, francés, chino,
alemédn y otras), tanto en alumnos como en
académicos.

Revisar y adecuar, en su caso, la normativa
de ingreso del personal académico para
incorporar en los requisitos el manejo de
un segundo idioma, preferentemente el
inglés.

Disenar e implementar un sistema de
registro y seguimiento de informacién
primordial (indicadores internacionales) para
la acreditacién internacional de los programas
educativos.

Impulsar la imparticién de cursos en inglés
en los programas educativos, y analizar la
factibilidad y pertinencia de impartir cursos
en otros idiomas.

Adecuar la oferta de materias de lenguas
extranjeras, asi como las condiciones de
su implementacién y los mecanismos de
inscripcion, para impulsar la inscripcion de
estudiantes universitarios en dichos cursos.
Promover la oferta de materias en colaboracién
con académicos de IES extranjeras por medio
del uso de la tecnologia o por estancias.
Impulsarelaumento de la oferta de programas
interinstitucionales con opcién a doble
titulaciéon en programas educativos.
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Integrar a la estructura curricular de los
planes de estudio los aspectos transversales
de interculturalidad e internacionalizacion.
Impulsar la acreditacién internacional de
programas de licenciatura e incrementar el
ndmero de programas de posgrado de calidad
con categoria de competencia internacional.
Promover e impulsar la colaboracién con
organismos internacionales en proyectos de
investigacion que culminen en la produccién
académica conjuntaysu publicacion enrevistas
indexadas, procurando la incorporacién de
estudiantes.

Establecer los vinculos formales con
instituciones internacionales que deriven en
acciones especificas para el desarrollo de la
internacionalizacion.

Impulsar la movilidad internacional de
estudiantes.

Promover las estancias de académicos de otras
instituciones internacionales en la Universidad,
utilizando mecanismos como el de Profesor
Visitante. De igual forma, promover que
académicos de la Institucion realicen estancias
y sabdticos en otras instituciones del extranjero.
Promover la certificacién internacional de
pruebas y procedimientos de laboratorios,
talleres y bufetes de servicio.

Gestionar el uso de fondos nacionales e
internacionales que apoyan la movilidad
internacional de estudiantesy académicos, asi
como ampliar los convenios de reciprocidad
con instituciones del extranjero.
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* Impulsar las capacidades institucionales de

gestion para la promocién y desarrollo de la
internacionalizacion.

Realizar los cambios normativos que se
requieran para agilizar los procedimientos
de registro escolar relacionados con estudios
realizados en el extranjero.

Promover entre los cuerpos académicos
y programas educativos, la colaboracién

académica a través de la transferencia
de conocimiento en las distintas areas
disciplinares.

Realizar convenios con consultores, expertos
y organismos dedicados al licenciamiento
y a la comercializaciéon de tecnologias para
incrementar las posibilidades de explotar y
comercializar licencias al sector productivo
nacional e internacional.

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 12

p Niam. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
rograma | yndicador Estratégico Actual Responsables
g 2018 | 2019 | 2020 | 2021
121 12.1.1 Porcentaje de unidades 100 [ 100 | 100 | 100 | Direccién de Planeacién
académicas y administrativas y dependencias
operando con un plan de administrativas y
desarrollo alineado al PDI. académicas
12.1.2 Porcentaje de cumplimiento 80 85 90 [ Direccién de Planeacion
de metas establecidas en el y dependencias
PDI o en el POA. administrativas y
académicas
12.1.3 Porcentaje de indicadores 50 60 70 | Direccién de Planeacién,
de gestion y estratégicos Direccién de Informatica
disponibles en la plataforma y dependencias
de informacién centralizada. administrativas
12.1.4 Porcentaje de programas 100 | 100 100 | 100 | Comité de Seguimiento y
de las dependencias Evaluacién
administrativas y académicas
a los que se les dio
seguimiento y fueron
evaluados.
12.2 12.2.1 Porcentaje de respuestas 100 | 100 100 | 100 Secretaria General
proporcionadas en tiempo Administrativa,
y forma, por la Unidad de dependencias
Enlace para la Transparencia. académicas y
administrativas

Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 12

Niam. del | Descripcion del Indicador | Valor Meta
Programa . P Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
12.2.2 Porcentaje de la informacién 80 90 100 | 100 | 100 Secretarfa General
requerida disponible en Administrativa
la Plataforma Nacional de
Transparencia.
12.2.3 Porcentaje de atencion a 100 100 [ 100 | 100 | 100 Direccion de
quejas presentadas ante la Seguimiento de
Contralorfa Social. Proyectos Financieros
12.2.4 Nimero de auditorias 8 8 8 10 10 Auditorfa Interna
internas realizadas al afo.

123 12.3.1 Porcentaje de reduccién 0 5 5 5 5 Direccién de
anual en el consumo de Infraestructura,
agua potable por metro dependencias

cuadrado de construccién. académicas y
administrativas
12.3.2 Porcentaje de reduccion 4 2 2 2 2 Direccion de
anual en el consumo de Infraestructura,
energia eléctrica por metro dependencias
cuadrado de construccion. académicas y
administrativas
12.3.3 Cantidad de energia 0 80 100 | 120 | 140 Direccion de
eléctrica autogenerada en Infraestructura
kW al afo.
12.3.4 Porcentaje de disminucién 0 5 5 5 5 Direccion de
de residuos sélidos no Infraestructura,
peligrosos. dependencias
académicas y
administrativas
12.3.5 Nimero total de divisiones 0 1 2 3 4 Secretaria General
certificadas en la norma I1SO Administrativa y
14000:2015. Divisiones
Continda ...

147




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 12

p Nim. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta
rograma | i dicador Estratégico Actual Responsables
g 2018 2019 2020 2021
12.4 12.4.1 Porcentaje de programas 0 10 30 50 70 Direccién de
educativos de licenciatura Innovacioén e
que tiene incorporada en el Internacionalizacién
curriculum la perspectiva de Educativa, Divisiones
género. y Departamentos
12.4.2 Nimero de investigaciones 1 2 3 3 3 Direccion de
realizadas al afio con Investigacion y
perspectiva de género. Posgrado, Divisiones y
Departamentos
12.4.3 Ndmero de procesos por 2 3 3 3 3 Direccion de
ano de las instancias de Planeacién, Direccion
direccién, administracion, de Vinculacién y
comunicacién, normativas Difusién, Direccion
y de servicios universitarios, de Servicios
que incorporaron la Universitarios y
perspectiva de género. Direccién de Servicios
Estudiantiles
12.5 12.5.1 Ndmero de universitarios 13,000 | 14,000 | 15,000 | 16,000 | 17,000 Direccion de
beneficiados con acciones Servicios Estudiantiles,
de promocién y cuidado de Vicerrectorias,
la salud al afio. Division de
Ciencias Biolégicas
y de la Salud y
Departamentos
12.5.2 Ndmero de universitarios 7,500 | 8,500 | 9,000 | 9,500 [ 10,000 Direccion de
que realizan actividad fisica Servicios Estudiantiles,
y deportes de forma regular Vicerrectorias,
al afo. Division de
Ciencias Biolégicas
y de la Salud y
Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 12

Nim. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta
Programa . L. Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 2020 2021
12.5.3 Ndmero de beneficiados 5,400 | 6,300 | 7,200 | 8,100 | 9,200 | Direccién de Servicios
de brigadas comunitarias, Estudiantiles, Divisién
convenios y proyectos de de Ciencias Biolégicas
vinculacién en salud al ano. y de la Salud y
Departamentos
12.5.4 | Porcentaje de la comunidad | ND 80 85 90 95 Direccion de Servicios
universitaria que afirma estar Estudiantiles
satisfecho con las actividades
de promocion y cuidado de
la salud y activacion fisica y
deporte.
12.6 12.6.1 Porcentaje de sitios web 20 25 50 75 100 Direccion de
actualizados. Informatica
12.6.2 Nimero total de espacios 2 3 4 5 6 Direccién de
académicos con esquemas Informatica
de automatizacién.
12.7 12.7.1 Ndmero total de programas 2 3 6 9 11 Vicerrectorias,
educativos con acreditacion Divisiones y
o competencia internacional. Departamentos
12.7.2 Ndmero total de materias 10 30 60 90 120 Vicerrectorias,
impartidas en idioma inglés. Divisiones y
Departamentos
12.7.3 Ndmero total de programas 3 4 7 10 13 Vicerrectorias,
interinstitucionales con Divisiones y Direccion
opcion a doble titulacién de Vinculacion y
con IES en el extranjero. Difusion
12.7.4 Ndmero de universitarios 2,100 | 2,200 | 2,400 | 2,600 2,800 Vicerrectorias y
inscritos en estudios de Departamento de
idiomas al afio. Lenguas Extranjeras
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Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 12

p Niam. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta
rograma | ndicador Estratégico Actual Responsables
8 2018 2019 2020 2021
12.7.5 Nimero de proyectos 25 30 35 40 45 Direccion de
de investigacion en Investigacion y
colaboracién con IES Posgrado, Divisiones y
extranjeras al afo. Departamentos
12.7.6 Nimero de publicaciones 240 255 265 275 285 Direccion de
en revistas internacionales Investigacion y
arbitradas al ano. Posgrado, Divisiones y
Departamentos
12.7.7 Nimero de ponencias 80 85 90 95 100 Direccién de
presentadas en eventos Investigacion y
internacionales al afio. Posgrado, Divisiones y
Departamentos
12.7.8 Ndmero total de convenios 165 180 190 200 210 Direccion de
de colaboracion con Vinculacién y
instituciones del extranjero. Difusién, Divisiones y
Departamentos
12.7.9 Nimero de estudiantes 195 160 180 220 250 Direccion de
salientes en movilidad Innovacioén e
internacional al ano. Internacionalizacién
Educativa, Divisiones
y Departamentos
12.7.10 Ndmero de estudiantes 90 100 115 130 145 Direccion de
recibidos en movilidad Innovacién e
internacional al afo. Internacionalizacion
Educativa, Divisiones
y Departamentos
12.7.11 Nimero de profesores en 30 40 50 60 70 Direccién de
estancias en el extranjero al Desarrollo y
ano. Fortalecimiento
Académico,
Divisiones y
Departamentos
Continda ...
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INDICADORES Y METAS DE LOS PROGRAMAS DEL OBJETIVO PRIORITARIO 12

Programa Niam. del | Descripcién del Indicador | Valor Meta Responsables
Indicador Estratégico Actual | 2018 | 2019 2020 2021

12.7.12 Nimero de profesores de 35 45 55 65 75 Direccion de
[ES extranjeras recibidos al Desarrollo y

afo. Fortalecimiento
Académico,
Divisiones y

Departamentos

Conclusion
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V1. INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Por normatividad, el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2021 debe orientar todas las
actividades que se realicen en la Universidad durante
ese periodo. La planeaciéon de mediano plazo,
realizadaa nivel institucional, debe replicarse en cada
unade lasdependencias académicasyadministrativas
de la Universidad, las cuales deberan formular sus
propios planes de desarrollo para ese periodo, en
el marco de la estructura del PDI, seleccionando de
él los objetivos prioritarios, programas e indicadores
pertinentes, estableciendo sus propias lineas de
accion y metas a cumplir para cada uno de los
cuatro anos.

Teniendo comoinsumos la planeaciéninstitucional
yla planeacién pordependencia, lainstrumentacién
de corto plazo se llevara a cabo por medio de la
formulacién de los programas operativos anuales
por parte de diversas dependencias académicas
y administrativas de la Instituciéon. Cada afo,
en el marco del proceso de programacién y
presupuestacion, utilizando el Sistema Integral de
Informacién Administrativa, cada dependencia
registrard, en una primera etapa, su planeacion,
seleccionando objetivos y programas en los que
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participard y los indicadores a los que impactarg,
estableciendo laslineas de accion correspondientesy
la meta a cumplir para cada indicador seleccionado.
Dado que setiene un modelo de presupuesto basado
en resultados, en una segunda etapa se registraran
los recursos que se utilizaran para laimplementacion
de acciones y actividades para cumplir la meta
establecida para cada indicador.

Asi, los recursos presupuestados estan ligados
a cada uno de los indicadores de resultados
seleccionados. En concordancia con lo establecido
con las disposiciones del CONAC, tales indicadores
pueden ser de gestion o estratégicos. Los primeros
permiten medir si se llevan a cabo algunos procesos
y actividades, mientras que los segundos permiten
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados.

Este proceso de planeacién, programaciéon y
presupuestacion estd disefado para facilitar el
seguimiento y la evaluacion. En primer lugar, las
diversasdependenciasregistrardn a mitad delafio, en
el SIIA, el grado de avance de las acciones planeadas,
al mismo tiempo que identificardn los factores que
en su caso han impedido la implementaciéon de
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acciones y el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos. Todoello, con el propésito de establecer
medidas que permitan corregir desviaciones y
reforzar el cumplimiento.

Para coordinar los trabajos correspondientes se
nombrara un Comité de Seguimiento y Evaluacién
del Plan de Desarrollo Institucional, integrado por el
Rector, los Secretarios Generales, los Vicerrectoresy el
Director de Planeacion, fungiendo como Presidente
el primero y como Secretario Técnico el dltimo.

Para reforzar la parte del seguimiento semestral,
los diversos responsables de las dependencias
académicas y administrativas se reuniran con el
Comité de Seguimiento y Evaluacion para exponer
lo registrado en el sistema. Como resultado de
dichas reuniones se formularan recomendaciones
y acuerdos para reforzar la implementaciéon de
estrategias y acciones que permitan el cabal
cumplimiento de objetivos y metas. En las siguientes
reuniones se dard seguimiento también a la atencion
de las recomendaciones realizadas.

Para completar el ciclo, a principios de cada afio,
las diversas dependencias registrardn en el SIIA el
grado de avance en el cumplimiento de los objetivos
y metas establecidas para el afo anterior, realizando
unavaloracién de los resultados obtenidos. También,
estos resultados serdn presentados ante el Comité de
Seguimientoy Evaluacién, a partir de los cualesse dard
el proceso de retroalimentacién correspondiente.

Los resultados de los procesos anteriores se
plasmaran en varios documentos, los cuales seran

156

difundidos en la pagina institucional, como parte del
proceso de transparencia y rendicién de cuentas:
planes de desarrollo 2017-2021 de cada una de las
dependenciasde la Institucién; programas operativos
anuales por dependencia; evaluacién del POA por
dependencia, y evaluacion del cumplimiento a nivel
institucional de las metas establecidas para ese afo en
cada uno de los indicadores del Plan de Desarrollo
Institucional.

En todo este proceso es de vital importancia un
sistema institucional de indicadores, segtn el cual en
una plataforma Gnica los diversos responsables de
los principales indicadores registran oportunamente
los datos correspondientes, de acuerdo a como
vayan cambiando, y se ponen a disposicién de la
comunidad universitariay de la sociedad en general.
Conello, se alimentaran los procesos de seguimientoy
evaluacion, alavez que se convierte en un mecanismo
de transparencia y rendicion de cuentas.

Por tGltimo, esimportante enfatizar que este plan de
desarrollo contiene metas asociadas a cada indicador,
precisas, medibles y comprobables, para cada uno
de los cuatro anos, las cuales fueron establecidas
de manera que fueran retadoras, buscando superar
el crecimiento inercial, pero a la vez que fueran
factibles de cumplir a partir de la implementacién
de las estrategias y acciones planeadas. Todas
ellas tratardn de cumplirse; sin embargo, en casos
excepcionales en que se presenten cambios que
hagan inviable el cumplimiento de alguna meta, el
Comité de Seguimiento y Evaluacion podra realizar
la reformulacién correspondiente.
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